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Le colonel J.M. Duval 


Collaboration speciale 


L'aviation tactique aujourd'hui, demain 
et plus loin encore 


par le colonel J .M. Duval, Commandant, 


l re Escadre 


L / analyse du contexte de la 
securite mondiale en pleine 
evolution a amene la 
direction superieure des 
Forces canadiennes a miser gros sur la 
technologie pouvant apporter des 
ameliorations dans les domaines du 
commandement et controle, des 
renseignements, de la surveillance et 
reconnaissance, de la mobilite, et de la 
protection de la force. La primaute 
accordee a de tel les techniques occupe 
une place tres significative dans la Liste 
canadienne des taches interarmees et la 
grille matricielle qui y est associee. Cette 
liste est d'ailleurs omnipresente dans 
I'ensemble des efforts actuels de 
planification strategique, de meme 
que dans les autres orientations 
visionnaires qui servent a diriger la 
recherche portant sur les performances 
operationnelles qui auront cours 
dans I'avenir, de meme que sur 
I'enumeration de ces dernieres. La 
definition de I'avenir probable a ete un 
element crucial pour determiner ces 
domaines des. Tout comme la revolution 
imminente dans les affaires militaires et 
la Vision strategique 2020 ont permis 
d'envisager un nouvel avenir pour la 
Force terrestre et la Force aerienne, 
I'avenir de l’aviation tactique se dessine 
en parallele. 

Pour que lescapacites provisoireset 
credibles de la performance de 
l'aviation tactique puissent appuyer 
cette evolution, I'Armee et I’Aviation, 
de meme que toutes les Forces 
canadiennes, doivent delaisser I’image 
actuelle qu’elles reservent au CH146 
Griffon, c’est-a-dire un helicoptere 
tactique polyvalent au sens classique du 
terme, pour y voir plutot un appareil 
dont I’exploitation comme plate-forme 
a usage multiple pourrait satisfaire la 
multitude des exigences imminentes qui 
decoulentdescapacitesdefonctionnement 
de I'Armee, de I’Aviation et des Forces 


canadiennes, de meme que de celles qui 
ont coursa I'echelle nationale. De tel les 
capacites sont les signes avant-coureurs 
de I'avenir que noussouhaitons reserver 
a l'aviation tactique d'ici a20anset el les 
constituent la base de notre transition 
eventuelle vers la structure visionnaire a 
long terme adoptee par les Forces. 
L'aptitude techniquecroissantequi existe 
actuellement a integrer facilement, au 
sein d'un aeronef a usage multiple, 
I’information fusionnee des sondes aux 
effets des systemes perfectionnes 
d’armes a precision, a grandement 
attenue I'ancienne approche de 
l'aviation tactique, centree uniquement 
sur la plate-forme. Le CH 146 se prete 
bien a une telle exploitation. 

Decidement, si la mise en place du 
CH 146 Griffon ne s’est pas faite sans y 
joindre certains accessoires utiles, cette 
arrivee, par contre, permet de definir le 
caractere de l'aviation tactique et son 
avenir. Le Griffon est I'instrument 
primairedont nousdisposonspour faire 
la transition entre ce qui etait, il ya trois 
decennies, une arme d'appui de la 
Force terrestre, et ce dont pourra etre 
capable, dans I'avenir, une aviation 
tactique qui suppose tant de promesses. 
Les possibility presentes et futures de 
I’utilisation du Griffon sont apparues 
clairement des qu'il a ete possible 
d'evaluer cet aeronef en le sortant de 
I’ombre projetee par les venerables 
appareilsqui I'ont precede. Je tiens a le 
laisser entendre avec conviction : les 
nouvelles sont bonnes. Dans certains 
milieux, il a ete facile de se questionner 
a proposdu bien-fonde de considerer le 
CH146 comme pouvant combler les 
innombrables roles assignes, a I’origine, 
au projet de I’helicoptere utilitaire de 
tran spo rt tacti q u e d es Fo rces can ad i en n es 
(H UTT FC). Aujourd'hui, I’attention se 
porte, avec raison d'ailleurs, non pas sur 
ce que I'appareil ne peut pas faire 
(surtout en matiere de transport), mais 


plutot sur ce qu'il peut faire, et tres bien 
faire, lorsqu'il faut satisfaire aux exi¬ 
gences doctrinales, propres a l'aviation 
tactique, de la Force terrestre. 

L'arrivee du systeme Reconnaissance 
electro-optique, surveillance et acquisition 
desobjectifs(RESAO) a ete I'occasion de 
mettre de nouveau I'accent sur le role de 
reconnaissance. De plus, cet appareil a 
permis de prendre en consideration 
d'autres roles, et ce, dans le domaine 
de la reconnaissance armee et de la 
puissance de feu en tir direct, 
principalement. Ilya trois ans a peine, 
ces roles n'existaient meme pas. Cela 
reflete une veritable volonte d'exploiter, 
au profit de I'Armee de demain, les 
techniquesdepointedansle domaine de 
l'aviation tactique, y compris les roles 
accrus qui s'adressent aux secteurs a 
risques dans la structure que les Forces 
ont proposee, de meme que les 
performances pouvant se prefer 
facilement au contexte de securite 
envisage. Ainsi, I'aeronef actuel, de 
concert avec le concept d'integration - 
c’est-a-dire application, a une plate- 
forme a usage multiple, des capacites de 
fonctionnement souhaitees en aviation 
tactique, plutot que I'application a toute 
une gamme d’aeronefs specialises - a 
fait en sorte que la l re Escadre soit 
particulierement bien placee pour 
affronter les defis qui se dressent a 
I’horizon. En mettant soigneusement en 
valeur le potentiel inexploite, autant 
celui de I'aeronef lui-meme que celui des 
accessoires qui s'y ajoutent et qui 
pourraient faire I'objet de developpement 
a cause des manquements sur le plan 
operationnel, nous pouvons maximaliser 
I'emploi du Griffon dansbon nombrede 
roles nouveaux comme traditionnels, et 
nous en servir dans les secteurs cles des 
structures, autant celles de la Force 
aerienne que celles de la Force terrestre. 
Bien sur, certaines restrictions se 
rattachent a cet appareil. Memes'il n'est 
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pas en mesure d’accomplir toutes les 
taches, il y a tout lieu de croire 
cependant que, s'il est bien equipe pour 
la mission, il peut se comporter, avec 
grande efficacite, partout et en tout 
genre de confiits. II s'agit la d'un 
equilibre acceptable qui repond bien 
aux attentes et a la vision des autorites 
superieures. II s'agit la egalement d'une 
etape evolutionniste real iste de I'aviation 
tactique. Elle pourrait meme soutenir la 
reussite du troisieme horizon de plani- 
fi cati o n d es capacites d e fo n cti on n emen t 
de I'aviation tactique. Aucun doute a ce 
sujet, I’aviation tactique basee sur 
I'utilisation du Griffon constitue la 
promesse significative qu'elle peut etre 
un multiplicateur de force pour I'Armee, 
dansun avenir previsible. 

Par ailleurs, il est tout a fait evident 
que le Griffon pourrait exercer une 
influence dans une plate-forme deja 
existante, ne serait-ce que pour contrer 
les manquements releves dans la grille 
matricielle de la Liste canadienne des 
taches interarmees. Le systeme RESAO 
par exemple, non seulement assurera 
la collecte de renseignements et 
d'information appropriee a tous les 
echelons, mais encore, ce faisant, il 
ameliorera le commandement et controle 
superieur. En ce qui concerne les 
nouvellescapacitesde I'aviation tactique, 
leur mise en valeur subsequente ou 
encore leur creation peuvent, dans la 
plupart des cas, se realiser par 
I’integration de Pequipement modulaire 
qui complete et exploite la plus recente 
plate-forme de base d'aeronef, 
(consideree comme une norme quasi- 
mondiale) que represente le CH146. 
Dans la plupart des cas, la technologie 
ciblee est a usage multiple et elle peut 
satisfaire lesbesoinsd'un grand nombre 
d’utilisateurs d'aviation tactique. En 
general, ce genre de technologie est 
disponible commercialement ou a des 
fins militaires exclusivement. Comme 
d’habitude, planifier en vue du combat, 
pour veiHer ensuite a soutenir la paix, 
est une philosophie qui assurera aux 
forces ainsi mises sur pied non 
seulement I’aptitude au combat, mais 
encore la rentabiIite et la flexibilite. 

Alors qu'il y a 15 ans, il s'agissait 
« d'aviation tactique de la Force 
terrestre », aujourd'hui nous parlons 
exclusivement « d'aviation tactique ». 


Cela reflete combien il est pertinent 
d'etendre I'aviation tactique a une 
clientele dont le nombre devrait 
toujours croitre. Bien que I'Armee 
continue d'etre notre premier client et 
notre raison d'etre, malheureusement 
cette evolution de sensa prisplace, dans 
une large mesure, aux depens de la 
pertinence de I’emploi de I'aviation 
tactique dans I'Armee. Actuellement, il 
existe une generation d'officiers de la 
Force terrestre, dont les connaissances 
en aviation tactique ont ete corrompues 
par le manque d'occasions de travailler 
avec cet important multiplicateur de 
force de I'arene toute-arme. En grande 
partie, ce manque de pertinence peut 
etre attribue au chambardement associe 
a la mise en place du nouvel appareil. 
L’augmentation croissante des deman- 
des de ressources en aviation tactique, 
de meme que la diminution generale 
des ressources au sein de la Force 
aerienne elle-meme, a complique 
davantage la situation. La real ite est que 
le maintien des aptitudes au combat de 
I'aviation tactique ou leur mise en 
valeur a ce sujet sont etroitement lies au 
soutien de I'Armee. Comme ces 
aptitudes au combat sont maintenues 
ou ameliorees, il y a de fortes chances 
pour qu'une dynamique semblable 
evolue au sein de I'Armee tant et aussi 
longtemps que cette derniere hesitera 
a s'aventurer sans faire appel a 
I'aviation tactique dansson groupement 
toute-arme. 

La fagon d'aborder le probleme 
peut varier. II peut s'agir de mettre en 
place et de maximaliser le systeme 
RESAO pour satisfaire les besoins qui 
se rapportent a la reconnaissance 
de I'aviation tactique et ceux de 
I STAR (intelligence, surveillance, target 
acquisition and reconnaissance [sys¬ 
tem]), un ensemble de systemes de 
collecte et de traitement des donnees 
de renseignements, de surveillance, 
d'acquisition d'objectifs et de recon¬ 
naissance. II peut s'agir aussi de 
renouveler I’accent sur la liaison 
appropriee, et ce, a tous les echelons. 
Cela peut consister dans la concertation 
des efforts pour maximaliser le degre 
d'appui que nous fournissons a 
I'Armee, y compris, dans la mesure du 
possible, I'exploitation, a des fins 
destruction collateral, des ressources 
de ['instruction operationnelle du 


personnel navigant. Finalement, cela 
peut se traduire par un travail qui serait 
execute de concert avec I'Armee dans le 
but de definir une structure de la 
force apte a exploiter et a maximaliser 
la technologie propre a I'aviation 
tactique. 

Seul un developpementconsultatif, 
fait conjointement, permettra de 
continuer a s'assurer que I'avenir de la 
Force aerienne demeurera compatible 
avec celui de I'Armee, et que I'aviation 
tactique restera pertinente pour 
I'Armee de demain et cel le d'apres. 
Pour atteindre la reussite et pour que le 
processus d'education touche a la fois 
les soldats et les aviateurs, il faut que la 
philosophie qui consiste a assurer une 
liaison appropriee puisse s'etendre a 
tous les echelons subordonnes. I ntegrer 
au maximum I'entrainement a I'echelle 
de I'unite, creer et exploiter entierement 
les occasions d'entramement, voila les 
elements essentiels de cette approche 
necessaire a long terme. 

Alors que I'Armee constitue le 
fondement de I'utilisation des aptitudes 
au combat de la l re Escadre, une bonne 
partie de ces memes aptitudes peut etre 
d'une grande utilite ailleurs, a I'echelle 
internationale comme a I'echelle na- 
tionale, et ce, depuis I'instruction 
jusqu'aux operations. Bien que nous 
soyons structures et que nous existions 
pour appuyer I'Armee, cela ne signifie 
pas necessairement que cette armee 
appuyee soit la notre. La recente, (et 
toujours en vigueur) tache de fournir 
I'appui de I'aviation tactique a la Brigade 
multinationale (Centre) au Kosovo eta 
la Division multinationale (Sud-ouest) 
en Bosnie en constitue justement un 
exemple. De plus en plus, la flexibilite 
naturelle de la puissance aerienne 
(I'aviation tactique dans le cas present) 
represente une capacite de fonction- 
nement a usage multiple applicable a 
toute une gamme de problemes lies a la 
puissance aerienne. De ce point de vue, 
I'aviation tactique offre une capacite de 
combat independante, prete a deployer, 
peu commune. En effet, lorsqu'elle est 
depechee, elle peutfacilement representer 
une contribution canadienne unique 
aupres d'une force multinationale plus 
importante, ou encore elle peut etre 
une reponse de choix, a I'echelle 
nationale, dans une situation de crise. 
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Le colonel J.M. Duval 


L'utilisation de I’aviation tactique 
au cours d'operations en tout genre de 
conflits confirme la justesse de cette 
approche. En effet, au cours des 36 
derniers mois, sur le nombre des 
operations envisagees pour les 11 
scenarios de planification des Forces 
canadiennes, on a deploye I'aviation 
tactique pour six d'entre eiles, tout en la 
laissant s'entrainer et se preparer pour 
les deux operations les moins probables 
(mais les plus importantes) a I'extreme 
droite de la gamme de conflits, soit la 
defense du continent et la defense 
collective. II ne s'agit pas ici de porter 
un regard sur un passe marque par le 
succes. II s'agit plutotde considerer que 
la survie de I'aviation tactique 
represente la survie d'un puissant outil 
de doctrine, un element important des 
options disponibles dans les Forces 
canadiennes pour repondre aux 
evenements futurs, autant a I'echelle 
nationale qu'a I'echelle Internationale. 

Apres avoir demontre que I'avia¬ 
tion tactique est pertinente autant 
pour I'Armee que pour la Force 
aerienne, je voudrais revenir sur les 
promesses que nousoffre le Griffon et 
traiter de certaines capacites de 
combat basees sur celui-ci. Quant aux 
roles traditionnels reserves a I'aviation 
tactique (reconnaissance, puissance de 
feu et mobilite), il est clair qu'en ce 
qui concerne la capacite de lever et 
qu'en ce qui a trait a la mobilite, le 
Griffon, tel qu'il est actuellement, 
arrive a saturation. Meme si des ame¬ 
liorations graduelles, une moderni¬ 
sation, I'extension de la vie utile 
pouvaient en augmenter conside- 
rablement les capacites, le plus grand 
potentiel de croissance de cette plate- 
forme se trouve toujours dans le 
domaine de la reconnaissance et de la 
puissance de feu. 

Pour la l re Escadre, lorsqu'il s'agit 
d'acquisition, le projet ERSAO demeure 
le projet prioritaire. Cette acquisition 
promet meme de se reveler un pas 
important en ce qui concerne la 
capacite de I'appareil a jouer le role de 
reconnaissance qui lui avait ete devolu 
au moment de I'achat, quand il a fallu 
en definir le besoin. Comme il a ete 
dit precedemment, cette acquisition 
aideraita resoudre un besoin important 
qui existe dans I'Armee tout autant que 


dans I'Aviation, a savoir la performance 
de la technologie dans le domaine des 
renseignements et de I'information. 
Comme tel, le projet ERSAO tend a 
devenir une partie du coeur de 
I'expertise au sein de la l re Escadre et la 
piece maftresse de notre performance 
au combat a moyen terme, etant donne 
que nous persistons a tirer parti de 
I'emploi eventuel de I'appareil pour 
aborder les exigences severes de la 
doctrine. Le projet ERSAO tirera 
d'abord sa valeur non seulement du fait 
qu'il s'agira d'un element fondamental 
du systeme I STAR, mais aussi du fait 
qu'il sera possible de I'utiliser comme 
ressource operationnelle et strategique. 
En tant que premiere etape d'un 
processus a long terme, I'acquisition du 
systeme ERSAO constituera un pas de 
geant pour les capacites operationnelles 
offertes par la lre Escadre. Pour que 
ces capacites puissent atteindre, a long 
terme, leur plein potentiel, il est crucial 
de faire valoir l'utilisation du systeme 
ERSAO au sein de la Force terrestre, de 
meme qu'a I'interieur des autres 
systemes, et de veiller a ce qu'il puisse 
s'y integrer. Dans un prochain avenir, 
cette mise en valeur du systeme ERSAO 
et son integration feront I'objet du 
principal programme de la l re Escadre. 

L'acquisition du systeme ERSAO et 
le developpement de la doctrine qui lui 
est propre sont tous les deux en bonne 
voie de soutenir une capacite de 
fonctionnement qui pourra etre 
deployee versle milieu de I'annee 2004. 
En soi, la miseen place de cette capacite 
signifie surmonter de nombreux defis. 
Le plus important d'entre eux est sans 
doute la contrainte fiscale imposee par 
ce qui reste du budget affecte au projet 
H UTT FC. Ainsi, les six a huit 
ensembles de mission sous le point 
d'etre acquis represen tent la capacite de 
fonctionnement maximale qui peut etre 
mise en place sans octroi de fonds 
additionnels. Comme il s'agit d'un 
chiffre impose par des contraintes 
fiscales et non par des realites propres a 
la doctrine, il est peu probable que ce 
degre de dotation puisse suffire aux 
besoins operationnels et a ceux de 
I'instruction. En consequence, des 
travaux ont ete entrepris de concert 
avec le Centre d'experimentation de 
I'Armee de terre pour determiner le 
nombre de systemes ERSAO necessaires 


au sein d'une section de reconnaissance 
deviation tactique et pour appuyer les 
besoins en reconnaissance et en 
renseignements deviation tactique, au 
sein d'un groupement tactique. Le 
Directeur a la Planification strategique 
(operations terrestre) (DPSjOTj), qui 
dirige la recherche operationnelle de 
I'Armee de demain, etudiera plus a 
fond les besoins en systemes ERSAO du 
groupe brigade de la Force de 
contingence principale (FCP). Ces 
etudes ont pour buts de valider la 
doctrine et de nous permettre 
d'entreprendre les initiatives visant a 
acquerir une quantite d'equipement 
modifiee, laquelie est basee sur 
1'evolution des besoins et la disponibilite 
de I'argent. Nous croyons qu'une 
demonstration des avantages de ce 
systeme de troisieme generation, 
temoin de la revolution dans ies affaires 
militaires, fera comprendre le bien- 
fonde d'un tel systeme a un grand 
nombre d'utilisateurs probables, et ce, 
a tous les echelons. A cette fin, nous 
envisageons presentement de mettre 
en oeuvre un programme de 
demonstration utilisant le premier 
prototype disponible. Nous prevoyons 
qu'au cours des prochains mois, le 
systeme ERSAO pourra etre reconnu 
comme une occasion d'investissement 
ayanttoutes les chances de reussir. 

Nous avons dit ci-dessus que les 
exigences doctrinales, typiques de 
I'Armee, decoulant de I'aptitude au 
combat de I'aviation tactique sont 
confinees aux roles traditionnels de 
I'aviation tactique : reconnaissance, 
puissance de feu et mobilite. Ces 
exigences refletent egalement les 
priorites exactesdu CEMAT en matiere 
deviation tactique au moment de la 
transition et en tant que partie 
essentielle de I'Armee de demain. Par 
pure coincidence, il est probable que la 
plus grande possibility qui demeure 
encore cachee de I'aeronef repose sur 
sa puissance de feu, ce qui laisse 
entendre que, logiquement, la prochaine 
etape apres le systeme ERSAO serait la 
capacite de reconnaissance armee. Au 
cours des travaux sur I'Armee de 
demain, la DPS(OT) dirigera une 
etude detaillee sur ce concept. Pour 
appuyer cette demarche, il faudra que 
les limites de I'aeronef soient claire- 
ment definies au moyen d'une autre 
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analyse de concept plus detai I lee. II 
faudra egalement evaluer si la poursuite 
des ameliorations progressives ou d'une 
toute nouvelle technologie est realisable. 
Tous les efforts entrepris a long terme 
par I'etat-major au sein de la l re Escadre 
convergent vers cette evaluation. 

II faut reconnaitre que, pour une 
force de la taille d'un groupe brigade, 
les exigences doctrinalesde I'appui par 
aviation tactique etaient basees, tradi- 
tionnellement, sur la reconnaissance et la 
mobilite. II est important que, sur le 
champ de bataille moderne, la capacite 
de combat dans le domaine de la 
reconnaissance puisse inclure egalement 
cel le de pouvoir attaquer etdetruire les 
objectifs de grande valeur et ceux de 
grande menace, au fur a mesure qu'iIs 
sont reperes. Si necessaire meme, el I e 
devrait comprendre egalement la 
possibilite de se battre pour obtenir les 
renseignements, de sorte que les 
avantages que representent ces rensei¬ 
gnements puissent etre pleinement 
exploites. La Liste canadienne des 
taches interarmees et la doctrine 
perfectionnee ISTAR de I'Armee, 
visent toutes les deux a exploiter 
avantageusement I'information mise 
de I'avant par la technologie. Sur le 
champ de bataille, le systeme ERSAO 
est reconnu pour permettre d'agir plus 
en profondeur que ne saurait le 
permettre tout autre systeme. En 
consequence, si le commandant, au 
moment d’un cycle accelere d'acqui- 
sitions d'objectifs, souhaite detruire 
des objectifs de grande valeur des 
qu'ils sont detectes ou identifies a la 
plus grande portee possible, il devrait 
pouvoir le faire. C'est pourquoi nous 
considerons comme tout a fait derisoire 
de remettrea plustard I'acquisition d'un 
systeme complementaire qui permet une 
telle destruction. 

II faut reconnaitre aussi qu'evolue 
leraisonnementdoctrinal qui consisted 
articuler I'aviation tactique au groupe 
brigade. La brigade FCP est plus portee 
a etre deployee, soit comme un 
groupement special ayant fortement 
besoin des capacites de reconnaissance, 
lesquellesdecoulentde la mission d’une 
brigade, soit comme une formation 
capable plutot de faire des operations 
independantes. II est possible que des 
formations superieures futures des 


unites et formations canadiennes ne 
respectent pas notre doctrine, qu'elles 
soient mises en place pour des raisons 
differentesde cellesde I'operation qui a 
ete autorisee, qu'elles soient mal 
structures, et que, en raison d'un 
conflit dans les taches a executer, telles 
que des operations en profondeur par 
exemple, elles soient incapables de 
fournir les ressources propres a 
I'aviation tactique jusqu'a I'echelon de 
brigade. Finalement, dans le cadre d'un 
champ de bataille qui se deroulerait 
aujourd'hui, I'aviation tactique con¬ 
stituent, a tous les echelons, un 
element integral au coeur du 
groupement toute-arme, et el le pourrait 
favoriser I'aptitude du groupement a 
exercer son influence sur la zone de 
bataille. Cela est particulierement 
pertinent pour toute discussion 
qui porte sur la capacite de fonc- 
tionnement necessaire en ce qui 
concerne les operations dans une zone 
operationnelle de brigade qui semble 
ne mettre aucun frein a son expansion. 
La reconnaissance et la puissance de feu 
basee sur I'aviation tactique offrent une 
meilleure connaissance de la situation, 
une liberte de manoeuvre, un rythme 
croissant des operations et la possibilite 
d'appliquer avec precision la puissance 
de feu. Tout cela ayant comme resultat 
une synergie en croissance dont le but 
est de promouvoir I'efficacite generale 
de la force. 

La recherche et ('experimentation 
peuvent certainement faire ressortir la 
justesse d'un concept tel que celui 
d'helicoptere arme, avant que le besoin 
d'armer cet helicoptere ou d'acquerir 
un systeme specialise soit defini de 
maniereformelle. QueleGriffon puisse 
combler adequatement ce besoin ou 
que les limites qui lui sont propres 
exigent qu'un systeme specialise soit 
acquis pour faire les taches les plus 
pointuesqui relevent de la puissance de 
feu de I'aviation tactique, voila certai¬ 
nement de bons sujets d'etudes. Malgre 
ces options, equiper le CH146 et en 
faire usage comme un helicoptere arme 
constituent une utilisation raisonnable 
et rentable au regard de la portion non 
exploitee du potentiel de combat de 
I'appareil. De plus, en retenant le 
caractere usage multiple du Griffon, 
c'est la flexibility et la pertinence de 
I'aviation tactique qui sont sauvegardees 


et protegees, et ce, au profit du 
plus grand nombre d'utilisateurs, 
particulierement quand ce sont les 
taches d'utilisation et de mobilite qui 
sont prises en consideration. 

Dans les faits, de quoi cet appareil 
est-il capable? Bien qu'elles soient 
realisables, des options independantes 
ou un systeme d'armement de precision 
est integre a un Griffon equipe d'un 
systeme ERSAO constituent, sur le plan 
technique, un defi necessitant des ame¬ 
liorations par rapport au rendement, ou 
encore une meilleure integration des 
systemes d'avionnerie dans le but 
d'eliminer certainscomposantsou de se 
priver d'un ou de plusieursmembresdu 
personnel navigant, ou les deux a lafois. 
Quelque chose d'aussi simple qu'une 
amelioration de la transmission qui 
favoriserait une augmentation de 
propulsion de 10 p. 100 permettrait I'ajout 
d'un nouveau systeme d'armement. En 
attendant une telle amelioration, il n'ya 
pas de doute que la plate-forme 
actuelle, comme telle, pourrait etre 
armee. Line telle entreprise se limitera 
probablement a une capacite tres 
minime, (par exemple, deux missiles 
sur un Griffon equipe d'un systeme 
ERSAO semblable au OFI58D Kiowa 
Warrior). Un autre choix pourrait 
consister a armer une section du 
Griffon, plutot que des appareils deja 
equipes de systemes ERSAO. Avec ce 
dernier concept, apparaitront des 
sections organisees, sur le plan tactique, 
en trois appareiIs G riffon; deux d'entre 
eux seront equipes d'un systeme 
ERSAO et le troisieme sera arme. Des 
sections add i ti on nel les d'appareils 
Griffon armes peuvent etre formees 
pour remplacer les Griffon qui ont 
epuise leurs missiles, ce qui optimisera 
le rythme des operations executees 
a I'aide des appareils equipes 
d'un systeme ERSAO. Ce concept 
d'utilisation ressemble beaucoup a celui 
que le Army Air Corpsdu Royaume-Uni 
a mis au point pour I'utilisation des 
hel icopteres armes et a celui de I'Armee 
americaine pour les UFH-60 armes. 
De plus, ies helicopteres armes ne 
sont pas limites a I'acquisition 
d'objectifs par leur coequipier avec un 
systeme ERSAO; ils peuvent fournir le 
tir d'appui en se servant de tout 
indicateur de cible a laser au sol ou dans 
les airs. 
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L'aptitude du CH 146 a fonctionner 
comme un helicoptere arme est un 
concept qui se defend aussi bien et qui 
offre la meme surete que les concepts 
qui considerent, dans le meme sens, 
toute autre plate-forme utilitaire armee. 
Des systemes comparables, tel le 
OH58D Kiowa Warrior de I'Armee 
americaine, existent. Ms ont ete 
deployes avec succes dans un role 
d'assaut leger. Un pas important dans 
le domaine de la capacite de 
fonctionnement peut etre franchi, et a 
un cout raisonnable. Lescomposantsles 
plus couteux sont deja fournis. Ainsi, la 
plate-forme de base et les ensembles 
defensif de guerre electronique et 
ERSAO feront I'objet d'une gestion de 
cycle de vie. Le resultat d’une etape 


evolutionniste dans le developpement 
de la plate-forme est une plate-forme 
utilitaire armee qui offrira une 
augmentation de performance consi- 
deree comme revolutionnaire. II faut 
retenir cependant que cette etape 
revolutionnaire n'est valable que dansle 
contexte canadien. Pour nos allies, il 
s'agit plutot d'une necessity doctrinale 
deja eprouvee. 

En conclusion, il n'y a aucune 
doute que I'aviation tactique est 
destinee a devenir une force 
determinante sur leschampsde bataille. 
Etre capable de combler cette destinee 
dans le contexte canadien exige un 
effort continu pour que I'aviation 
tactique evolue de concert avec les 


principes doctrinaux en cours et avec 
ceux qui seront reconnus avec les 
annees. Cela a toujours represente un 
defi pour nous. Cette fois-ci toutefois, la 
necessity que represente le besoin de 
changement et la possibilite de realiser 
un tel changement de fagon credible et 
efficace ont concouru a creer une 
ouverture sur I'occasion, laquelle nous 
permettra de faire de grands pas, dans 
la bonne direction. II faut travailler 
ensemble, dans un esprit d'entreprise 
commune, pour que cette occasion 
fasse I'objet d'une exploitation 
pleinement reussie. 

• 



Le chef d’etat-major de I’Armee de terre, le lieutenant-general Mike Jeffery, presentait, en juin 
2001, la Mention elogieuse du chef d’etat-major de I’Armee de terre au sergent Laura Cunningham 
en reconnaissance de ses efforts dans la preparation pour la publication du Bulletin de doctrine 
et d’instruction de I’Armee de terre et la preparation, en general, des manuels de I’Armee. Son 
travail a contribue au succes du Bulletin. Felicitations sergent Cunningham! 
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Mot du redacteur en chef 

« Je n'ai jamais vu une si belle performance en 
campagne... » : ('instruction collective au Canada 1 


par le Major John R. Grodzinski, CD 


D'ABORD, QUELQUES 
ANNIVERSAIRES OUBLIES... 

L es deux dernieres annees ont 
commemore sans tambours ni 
trompettes le 50 e anniversaire 
dedeux evenementsimportants 
qui ont encore une incidence sur ia 
Force terrestre. Le premier s'est produit 
en aout 1950 alorsque le Canada a accepte 
d'envoyer « une force specialement 
entrainee et equipee en Coree ». Cet 
engagement a eventuellement conduit a 
la mise sur pied d'un groupe-brigade. 
Entre 1950 et 1 'armistice, 21 940 soldats 
de I'Armee canadienne ont servi en 
Coree et au Japon et, de ce nombre, 
1 543 ont ete blesses ou sont morts au 
combat. Aucun defile important n'a 
eu lieu en commemoration de cet 
anniversaire. 

Le second evenementd'importance 
a ete le deployment du 25 e Groupe- 
brigade du Canada au sein desforcesde 
I'ONU en Europe, deployment qui a 
marque une expansion massive de 
I'Armee. En novembre 1951, les premiers 
elements du 27 e Groupe-brigade 
d'infanterie du Canada sont arrives a 
Rotterdam : c’etait la premiere fois en 
temps de paix qu'une formation 
canadienne etait affectee en permanence 
outre-mer. Vers 1993, lorsque ie 4 e 
Groupe-brigade mecanise du Canada a 
ete dissous, plus de 100 000 soldats 
avaient servi en Allemagne. Le 
deployment de 1951 a ete un veritable 
exploit et a marque le debut de I’envoi 
regulier d'unites et de formations a 
I'etranger en temps de paix. A-t-on deja 
envisage de commemorer la contribution 
du Canada a I'OTAN au cours de la 
guerre froide? 


UN AUTRE ANNIVERSAIRE 
A L'HORIZON... 

L f expansion de I'Armee reguliere a 
suscite le besoin de tenir periodi- 
quement une instruction collective et un 
entramement de niveau de formation 
(lesniveaux 5, 6et7 actuels), chose tout 
a fait nouvelle pour la Force reguliere 
en temps de paix. II fallait etablir un 
secteur d'entrainement pour permettre 
a une division - la force d’engagement 
en Europe - de s'entrainer. On a 
annonce en 1952 qu’un secteur 
d'entrainement serait amenage dans 
I'Estdu Canada. Au coursdu printemps 
et de I'ete de 1953, le camp Gagetown a 
vu le jour. Plus de 194 000 acres de 
terre tranche et 80 000 acres de terrain 
appartenant a la province ont ete 
expropries. Puis, debuta la construction 
de batiments d'unite, de casernes et de 
logements familiaux. En aout 1955, la 
Ire Division du Canada a tenu son 
premier « stage destruction collective 
» a Camp Gagetown. L'annee suivante, 
11 095 soldats ont participe a un autre 
exercice de division axe sur les 
operations dans un environnement de 
guerre nucleaire. 

Dan s to ut I e C an ad a, I es autres secteu rs 
d'entrainement comme Wainwright, 
Petawawa et Valcartier devinrent des 
centres destruction interarmees de 
niveau de formation. Pensons-y : des 
stages destruction collective de ce type 
n'avaient jamais eu lieu auparavant, sauf 
pendant la guerre. Entre 1894 et 1907, 
il yeuttrois« rendez-vous» destruction 
collective - deux regroupant en une 
seule unite les compagnies dispersees 
et I'autre rassemblant des unites 
permanentes. Dansl'entre-deux guerres, 


un seul rassemblement de brigade a eu 
lieu a Camp Borden en 1938. Le modele 
des futurs rassemblements ou rendez¬ 
vous a ete etabli en 1950. L'Armee 
a commence alors a s'entrainer perio- 
diquementau niveau des formations, ce 
qui a conduit le directeur general - 
Instruction militaire du quartier general 
de I'Armee a elaborer les politiques 
necessaires a cette fin. Bien que le 
quartier general de division ait disparu 
en 1958, I'entrainement de niveau de 
brigade s'est poursuivi. Toutefois, on 
n'avait pas perdu de vue la necessity de 
tenir des exercices dans un contexte 
divisionnaire et, en 1981, debuterent les 
« rendez-vous » bisannuels, d'abord a 
Gagetown et, plus tard, a Wainwright. 
Ces rassemblements necessitaient des 
mouvements d'unites provenant de 
partout au Canada (certains appelaient 
ces deplacements des « mouvements 
strategiques »), la mise sur pied d'un 
quartier general special (au moins 
jusqu'a ce que soit reconstitue le quartier 
general de la Ire Division du Canada) et 
I'elaboration de scenarios d'exercice de 
niveau de division. Les criteres servant a 
mesurer le rendement des formations et 
des unites s'inspiraient de ceux de 
I'OTAN. Line generation entiere de 
soldats ont beneficie d'un entramement 
varie et utile (parfois ennuyeux) fonde 
sur divers scenarios, souvent couronne 
par desexercicesdetir reel au niveau des 
equipes de combat et des groupements 
tactiques. Rappelez-vous les camps 
d'exercice de tir reel a Suffield! 

Puis, vinrent les affectations outre- 
mer des annees 1990, mais ce type 
d'entrainement a bel et bien disparu. 
L es competences etl'experience tactiques 
en ont souffert et, dans certains cas, ont 
meme ete perdues. Bien qu'il soit peu 
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par le Major John R, Grodzinski, CD 


probable que des « rassemblements » 
annuels des trois groupes-brigades aient 
encore lieu, il est a esperer que les 
efforts deployes pour qu'au moins une 
brigade s'exerce ensemble relancent 
I'entramement et qu'ainsi « les soldats 
disposent du materiel et du temps 
necessai res pour constituer desuniteset 
des formations pretes au combat ». 

Le texte ci-dessous, suivi d'un 
prochain editorial, donne un aperqu 
historique et contextuel des debuts de 
I'entramement. 

APERQU DE L'INSTRUCTION 
COLLECTIVE, PARTIE I : 

1894 - 1914 

LA FORCE PERMANENTE 

I I y a eu trois « rassemblements » de 
la Force permanente aux fins 
d'entramement entre 1894 et 1914. Les 
deux premiers « rendez-vous » re- 
grouperent les sous-unites dispersees 
d'un regiment alors que le troisieme 
rassembla la majeure partie de la force 
dans un meme secteur. A cette epoque, 
les sous-unites des regiments et des 
corps de la Force permanente etaient 
dispersees dans tout le pays et 
comprenaient, en 1894, le Royal 
Canadian Dragoons, le Regiment royal 
de I'Artillerie canadienne et le Royal 
Canadian Regiment of I nfantry, totalisant 
un effectif de 904 soldats tous grades 
confondus. De cet effectif, le Royal 
Canadian Regiment comptait a lui seul 
395 soldats 2 . En 1901, le Royal Canadian 
Mounted Rifles a ete mis sur pied a 
Winnipeg (en 1909, le Regiment fut 
rebaptise Strathcona's Florse) et, au 
debut des annees 1900, plusieurs corps 
de soutien ont vu le jour. Le 31 mars 
1910, I'effectif de la Force permanente 
avait grossi et comptait 206 officiers et 
2591 hommes de troupe; le Royal 
Canadian Regiment comptait desormais 
944 militaires, so it plus que la Force 
permanente entiere de 1894 3 . 

Le premier rassemblementen 1894 
regroupa les compagnies dispersees du 
Royal Canadian Regiment of Infantry 4 . 
En 1899, lesquatre compagniesdu Royal 
Canadian Regiment se grouperent a 
Rockcliffe, presd'Ottawa, pour effectuer 
un exercice similaire et, le 14 juillet, 
elles commencerent a tenir un en¬ 


tramement de niveau de bataillon 5 . Le 
commandant de bataillon etait alors le 
lieutenant-colonel W.D. Otter. 
L'exercice comportait une attaque de 
bataillon; la defense de defiles, de zones 
boisees et de ponts; des manoeuvres 
contre la cavalerie et I'artillerie; des 
escortes de pieces d'artillerie et de 
convois ainsi que du tir d'armes legeres 
(mousqueterie) et des drills. Les 
instructions en vue de l'exercice 
tactique n° XI, publiees dans les ordres 
de la Milice, donnent une idee de 
I'ampleur de I'entramement 6 . Cet 
exercice tactique de nuit se deroula le 22 
aout. L'idee generale etait la suivante : 
une Force rouge 7 etait retranchee pres 
de Rockliffe, alors qu'une force 
ennemie (Force bleue) se trouvait a 
environ trois milles a I'est de cette 
position sur la rive droite de la riviere 
des Outaouais. La Force bleue devait 
d'abord reconnaitre la position 
retranchee de la Force rouge, puis, si 
possible, se lancer a I'assaut de cette 
position. Le retranchement a ete decrit 
comme n'etant pas formidable. La 
Force bleue comprenait le Royal 
Canadian Regiment of Infantry, le 
Governor General's Foot Guards et le 
43rd Rifles, moins une compagnie. La 
Force rouge portait aussi le nom de 
« force reduite »etpossedait six pieces 
d'artillerie de la 2 e Batterie de cam- 
pagne et une compagnie du 43rd Rifles, 
constituant un bataillon en defense. La 
Force (reduite) rouge etait en position 
vers 21 h, alors que la Force bleue se 
trouvait a un mille et demi environ a 
I'est de cette position vers 21 h 30. La 
Force bleue avangait sur trois colonnes, 
chacune se deplagant selon un 
relevement au compas ou le long d'un 
itineraire designe jusqu'au point de 
rassemblement. Malheureusement, les 
relevements de compas et les distances 
de marche ne figuraient pas dans les 
ordres, chaque unite devant trouver 
son propre chemin. Le 43rd Rifles a ete 
la premiere unite a arriver dans la zone 
de rassemblement et, apres avoir 
attendu pendant un certain temps 
I'arrivee des deux autres unites, mena 
I'attaque sansappui a 22 h 20. L'assaut 
fut facilement repousse, et les arbitres 
ordonnerent au bataillon de se replier. 
Le Royal Canadian Regiment et le Foot 
Guardsarriverentensuiteet,« marchant 
a I'ennemi en excellent ordre, se 
lancerent a I'assaut a 22 h 34. Le cessez- 


le-feu a ete ordonne a 22 h 36 », 
mettant fin a deux minutes de gloire. 
Cet exercice de nuit - probablement le 
premier effectue par la Milice au Canada 
- a ete qualifie de franc succes. 
Toutefois, il a ete note que « I'incurie 
de I'ensemble de la brigade qui n'a pas 
su disposer methodiquement ses 
troupes et adopter la formation en 
colonnes avant de se lancer a I'attaque 
» etait une erreur, et que le principe 
directeur des attaques de nuit repose 
sur un alignement clairement defini et 
soigneusement marque 8 . L'entrainement 
se poursuivit jusqu'a la fin aout 9 . 

En 1907, presque toute la Force 
permanente etait rassemblee pour la 
premiere fois au Camp Petawawa qui 
venait d'ouvrir. II y avait les deux 
escadronsdu Royal Canadian Dragoons; 
les batteries « A » et « B » du Royal 
Canadian Florse Artillery; une batterie 
lourde du Royal Canadian Garrison 
Artillery; la compagnie n° 2 du Corps 
royal du Genie canadien; huit compagnies 
du Royal Canadian Regiment et des 
detachements du Corps medical de 
I'Armee permanente, du Corps de 
I'lntendance militaire de I'Armee 
permanente et du Corps canadien des 
magasins militaires. Le Royal Canadian 
Mounted Rifles de Winnipeg n'a pas 
participe a l'exercice en raison de la 
distance. 

L'exercice visait essentiellement a 
permettre aux unites de terminer leur 
entramement annuel d'escadron, de 
batterie ou de compagnie sur un terrain 
adapte a un entramement « de pointe » 
qu'eliesne pouvaient pas effectuer dans 
leurs stations respectives. II s'agissait 
egalement d'une premiere : deux 
batteries d'artillerie montee avaient 
I'occasion de manoeuvrer au sein d'une 
brigade d'artillerie 10 . Cet exercice a ete 
suivi d'un entramement interarmees et 
d'operations de campagne, activites qui 
avaient ete impossibles d'effectuer 
jusqu'a ce moment. Entre autres 
activites, il y avait: 

- reconnaissance et observation 
par la cavalerie et I'infanterie; 

- convois et marches; 

- discipline de feu et operations de 
campagne toutes armes; 

- operations de tir en campagne 
par toutes les armes 11 . 
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En route vers Petawawa, I'escadron 
« A » du Royal Canadian Dragoons et 
une batterie du Royal Canadian Horse 
Artillery effectuerent des exercices de 
mouvement. Le commandant de 
I'exercice etait le Brigadier-general 
W.D. Otter et son chef d'etat-major, le 
Lieutenant-colonel W.G. Gwatkin, un 
officier britannique en service au 
Canada. Les unites arriverent a 
Petawawa en juin et au debut juillet, 
periode a laquelle debuta I'entraTnement. 

On accorda a I'instruction collective 
une si grande importance qu'elle devait 
devenir un evenement annuel, bien 
qu'on s’attendit que les unites 
stationnees a Winnipeg ne puissent 
jamais s'entrainer aux cotes des autres 
unites permanentes 12 . On elabora des 
plans pour que la Force permanente 
puisse suivre chaque annee un 
entrainement progressif debutant en 
septembre et se terminant par un 
entrainement interarmees dans un camp 
central au mois d'aout suivant 13 . 
Malheureusement, en 1908, en raison du 
tricentenaire de la fondation de Quebec 
et des restrictions financiers, toute 
instruction collective fut interrompue. 
En fait, les restrictions financiers 
rendirent tout entrainement impossible 
jusqu’en 1914. 

LA MILICE NON PERMANENTE 

L es occasions destruction collective 
et d’apprentissage du commandement 
de formations etaient quelque peu 
meilleuresdansla Miiicenon permanente. 
A partir de 1906, la Milice non 


permanente comptait vingt brigades 
d'infanterie etsept brigades monteesou 
de cavalerie 14 . En avril 1911, afin de 
repondre aux besoins decoulant des 
plans de mobilisation, les quatre 
commandements de I'Ontario, du 
Quebec et des Maritimes furent 
remanies en six secteurs divisionnaires 
dotes de six divisions d'infanterie et de 
quatre brigades de cavalerie 15 . En cas 
de mobilisation, ces unites et cel les qui 
se trouvaient dans I'Ouest canadien 
fourniraient les elements d’une division 
expeditionnaire et d’une brigade montee. 

Les secteurs divisionnaires con- 
serverent les responsabilites des anciens 
commandements, mais on groupa les 
brigades et les unites constituantes 
compte tenu de ia nouvelie structure. 
Chaque division 16 comprenait trois 
brigades d'infanterie, chacune dotee de 
trois ou quatre regiments 17 , et des troupes 
divisionnaires. Les brigades de cavalerie 
possedaient trois regiments de cavalerie, 
une batterie d'artiiierie montee, une 
colonne de munitions, une troupe du 
genie, un detachement de telegraphie 
sans fil, une compagnie des magasins 
miiitaires et une ambulance de cavalerie 
de campagne. En raison de restrictions 
financieres, de limitesde personnel etde 
penuries d'equipement, on ne put 
mettre sur pied un certain nombre de 
quartiers generaux et d'unites dans 
chacune des divisions et des brigades de 
cavalerie. 

L'entramement d'une duree de 
deux semainesenviron avait lieu chaque 
annee dans des camps destruction, 


situes notamment a Goderich, Camp 
Niagara et Kingston en Ontario; a 
Laprairie, Trois-Rivieres et Levis au 
Quebec, et a Sussex, Aldershot et 
Charlottetown en Nouvelle-Ecosse et 
a I'lle-du-Prince-Edouard. A chaque 
camp, il y avait un commandant, un 
etat-major et un certain nombre d'etats- 
majors de brigade et d'unites a 
I'entrainement. L'instruction comprenait 
des cours et offrait « suffisamment de 
drills et de manoeuvres pour permettre 
aux soldats de cooperer et d'agir 
ensemble en campagne » 1S . II s'agissait 
d'un entrainement de niveau d'unite. II 
n’y a jamais eu destruction collective 
deniveau deformation teliequenousla 
connaissonsaujourd'hui. L'entramement 
de la cavalerie et de I’artilierie etait 
restreint en raison de la taille descamps 
destruction, et la qualite de I'in¬ 
struction etait jugee dans I'ensembie 
non satisfaisante selon les comptes 
rendus. La participation reduite et le 
nombre croissant d'officiers non 
qualifies faisaient en sorte que les 
scenarios destruction s’averaient de 
plus en plus difficiles a organiser, d'ou 
des resultats tres mitiges. 

Dans le prochain numero : I'instruc¬ 
tion pendant I'entre-deux guerres. 




NOTES 

1. Commentaire du Major-general A.D. Meach, U.S. Chief of Infantry, 
alors qu'il observait le deroulement de I'exercice « Mobfoot » a Camp 
Wainwrighten 1955. Capitaine D.J. Johnstone,« Exercise Mobfoot at Camp 
Wainwright», Canadian Armyjournal, vol. X, n° 4, octobre 1956, p. 17. 

2. Rapport du ministere de la M ilice et de la Defense, annee finissant 
le 30 juin 1894, p. 1. 

3. Rapport du ministere de la M ilice et de la Defense, annee finissant 
le 31 mars 1910, p. 14. 

4. R.C. Fetherstonhaugh, TheRoyal Canadian Regiment, 1883 - 1933, p. 63. 

5. Ordre de la Milice 118, 24 juin 1899, p. 2-3. 

6. Ordresde la Milice 149, 2 aout 1899 et 167, 23 aout 1899. 

7. Jusqu'a la Deuxieme Guerre mondiale, les forces imperiales 
indiquaient les forces amies par la couleur rouge et les forces ennemies 
par la couleur bleue. Cette fagon de faire changea au cours de la 
Deuxieme Guerre mondiale lorsque les armees britanniques et 
americaines normaliserent le marquage de leurs cartes. 

8. Ordre de la Milice 167, 23 aout 1899, p. 1-2. II faut noter que cet 
ordre de la Milice est essentiellement I 'equivalent d'un rapport 
d'exercice moderne. 


9. Fetherstonhaugh, p. 57-60. 

10. A noter qu'a cette epoque, I'artillerie etait organisee en brigades et 
non en regiments. 

11. ReportofTheM ilitia Council for the Dominion of Canada on theTraining 
of the Militia During the Season of 1907, p. 11-12. 

12. Interim Report of TheM ilitia Council for the Domini on of Canada for the 
Fiscal Year Ending 31 March 1908, p. 68, paragraphe 18. 

13. Interim Report of TheM ilitia Council for theDominion of Canada on the 
Training of the M ilitia During the Season of 1908, p. 2, paragraphe 16. 

14. En 1906, vingt brigades d'infanterie et deux brigades de cavalerie 
etaient etablies; versl911, on comptait vingt-troisbrigadesd'infanterie et 
sept brigades de cavalerie. 

15. Ordre general 59,12 avril 1911. 

16. Cet apergu est tire des I istes trimestriel les de la Milice de 1906,1910 
et 1911. 

17. Sur le plan de la doctrine, les brigades d'infanterie devaient 
comprendrequatre regiments, maisdanscertainssecteurs, il n'yavait pas 
assez d'unites pour former les quatre regiments prevus en doctrine. 

18. Rapport du ministere de la M ilice et de la Defense, annee finissant 
en 1910, p. 5-6. 


Volume 4, N° 3 ♦ Automne 2001 


9 


Mot du redacteur en chef 



Direction de ia doctrine de I'Armee de terre 


Direction de la doctrine de 
I'Armee de terre 

La menace posee par les armes a effet de souffle 


INTRODUCTION 

L es pays du monde s'efforcent 
constamment de produire 
des armes plus efficaces. Le 
rythme des travaux de 
developpement variera selon la 
situation; ainsi, la guerre est souvent le 
creuset de progres rapides. Pendant 
une guerre ou un conflit, un pays est 
habituellement dispose a consacrer 
plus de ressources a la recherche et 
au developpement (R et D). La 
participation a une guerre fait aussi 
concentrer les efforts sur les menaces 
propres a ce conflit, qu'il s'agisse 
d'environnement ou de la capacite des 
forces adverses. Par exemple, les 
Americains ont mis au point ou 
ameliore de nombreuses armes 
uniques ou nouvelles pendant la 
guerre du Viet-nam, y compris des 
detecteurs autonomes au sol, des 
dispositifs de vision de nuit, des 
vehicules aeriens telecommandes et 
dessystemes de surveillance a distance. 

Le conflit en Afghanistan fut, pour 
les Sovietiques, le catalyseur ayant 
entraine le developpement de 
nouvelles armes, alors que la guerilla 
afghane s'opposait aux operations 
sovietiques. Une des armes mises au 
point pour surmonter certains 
problemes particuliers decoulant du 
terrain montagneux fut un lanceur et 
projectile portatifs dont le souffle eta it 
le principal effet. Cette premiere 
incursion dans le domaine des armes a 
effet de souffle semble avoir marque le 
debut d'un effort soutenu pour creer 
une classe d'armes a effet de souffle 
comprenant des armes portatives tout 
comme des armes montees sur des 
chassis de chars. L’Occident a observe 
avec interet I'apparition et le 
developpement de cette classe 
d'armes. 


HISTORIQUE 

T ous les explosifs generent une onde 
de souffle, mais pour les explosifs 
classiques, cette surpression est de 
courte duree. A I'oppose, les armes a 
effet de souffle sont congues pour 
produire un effet de souffle maximal. 
Dans ce but, les concepteurs font appel 
a un maximum d'explosif et font appel 
a une enveloppe aussi mince et legere 
que possible. De plus, des charges 
d'eclatement tres importantes et 
d'autres mecanismes sont utilises pour 
accroitre la dispersion des materiaux 
energetiques causant le souffle. 

L'effet de la plupart des armes 
explosives classiques provient de 
I'energie cinetique de projectiles. Ces 
armes font appel a I'energie de 
I'explosion pour agir sur un autre 
materiau, soit pour creer et projeter a 
grande vitesse des shrapnels, soit pour 
creer une charge formee destinee a 
percer le blindage. Le souffle est 
habituellement un effet secondaire, 
mais tout de meme utile. II suffit 
d’observer l'effet des obus d'artillerie et 
des grenades a main. Dans le cas des 
obus d'artillerie, I'explosif rompt 
I'enveloppe, puis projette des eclats a 
grande vitesse pour obtenir l'effet 
destructeur voulu. L'enveloppe des 
grenades a main modernes est 
prefragmentee et, au moment de 
I'explosion, elle se rompt et les eclats 
sont projetes a grande vitesse. II existe 
des grenades de surpression, mais il 
s'agit d'armes specialises. L'effet de 
souffle excede l'effet des shrapnels 
uniquement dans le cas des grosses 
bombes aeriennes de 250 kg et plus. Ce 
n'est pas connu si cela est delihere ou 
simplement le resultat de revolution de 
ces armes (la volonte d'obtenir des 
bombes plus lourdes signifie plus 
d'explosif par rapport au poids de 


I'enveloppe). La seule autre arme 
courante qui doit son efficacite a son 
effet de souffle est la mine antichar, 
surtout cel le improvisee ou de premiere 
generation. En explosant, ces mines 
produisent un souffle suffisant pour 
endommager ou detruire le vehicule. 
Ces mines sont inefficaces, ce qui 
explique que les mines modernes 
contiennent moins d'explosif et font 
appel a d'autres moyens, comme des 
charges formees, pour I'attaque des 
vehicules. 

Face aux eclats, la plupart des 
mesures defensives ont vise a contrer les 
effets de ces eclats, ce qui explique 
pourquoi nous portons des casques et 
des armures et pourquoi nous 
construisons des bunkers et creusons 
des tranchees. Nos vehicules blindes 
sont egalement conqus pour resister aux 
eclats de shrapnel. Malheureusement, il 
devient evident que ces mesures de 
protection ne sont pas toujoursefficaces 
contre certains effets des armes a effet 
de souffle. 

La premiere generation d'armes a 
effet de souffle est apparue a la fin des 
annees 1960 et depuis lors, des versions 
plus modernes, plus legeres et plus 
efficaces sont repandues sur le marche 
mondial. II est interessant de savoir que 
les travaux de R et D sur les armes a effet 
de souffle a explosif combustible-air 
(ECA) menes en Occident ont ete 
fortement reduits ou, comme au 
Royaume-Uni etau Canada, terminesau 
cours des annees 1980 parce que ces 
armes etaient jugees trop dangereuses a 
manipuler, surtout pour leur transport 
par mer. Les progres techniques dans le 
domaine des explosifs ont depuis 
permis de mettre au point des armes 
a effet de souffle plus sures et 
plus efficaces, designees « armes 
thermobariques »ou« armesaeffetde 
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souffle ameliorees ». Comme cette 
technologie provenait de Russie et 
n'avait pas d'equivalent occidental, la 
terminologie frangaise associee aux 
differents types d'armes a effet de 
souffle est source de beaucoup de 
confusion et beaucoup de concepteurs 
d'armes etrangers emploient la 
mauvaise terminologie. Line partie de 
la nouvelle terminologie associee aux 
armes a effet de souffle comprend des 
expressions comme « bombes a 
depression », « type ECA », « souffle 
surpuissant » et « super souffle ». Les 
Russes emploient une terminologie 
assez uniforme et utilisent le mot 
« thermobarique » pour qualifier le 
lanceur jetable portatif RPO-A, arme 
qui a ete utilisee en Afghanistan et 
pendant les deux conflits en 
Tchetchenie. 

A cause de leur presence possible 
partout dans le monde, les armes a effet 
de souffle constituent une menace 
croissante pour les Forces canadiennes 
(FC) qui operent un peu partout sur la 
planete. La plupart des renseignements 
sur ces armes etaient jusqu'a tout 
recemment classes secret, mais la 
proliferation desdites armes nous incite 
a informer les militaires canadiens de 
leurs effets et des moyens de se proteger 
contre el les ou d'attenuer leurs effets 
potentiels. 


BUT 

C e guide presente des renseign¬ 
ements generaux sur la menace 
que posent les armes a effet de souffle et 
sur les contre-mesures en cours de 
developpement par I'Armee de terre 
canadienne. Ce guide fournit au lecteur 
une serie de renseignements sur la 
nature des armes a effet de souffle, fait 
etat de la menace que posent ces armes, 
des contre-mesures connues et, enfin, il 
presente les moyens que prend I'Armee 
pour faire face a ce probleme. Des 
renseignements plus detailles sur ces 
armes et sur les contre-mesures asso- 
ciees sont presentes dans Le Bulletin, 
dans le cadre de I'article intitule « La 
menace posee par les armes a effet de 
souffle » redige par le Centre des 
legons retenues de I'Armee 1 . 

ARMES A EFFET DE SOUFFLE 

L es deux types courants d'armes a 
effet de souffle sont les armes ECA 
et thermobariques. Les effets terminaux 
de ces deux armes sont tres differents a 
courte distance, mais sont comparables a 
I'exterieur du perimetre de la boule de 
feu. L'effet de souffle peut etre obtenu 
de deux fagons : par la methode 
classique des deux etapesou, dansle cas 
des armes thermobariques, en une seule 
etape. 

En general, une arme a deux 
etapes cree son effet de souffle 
d'abord par une explosion destinee a 
rompre I'enveloppe pour permettre 
la dispersion dans I'air de combustible 
sous forme d'un nuage de vapeur ou 
de gouttelettes, nuage qui explose 
ensuite pour generer une onde de 
souffle produisant une forte surpression. 
Dans le cas des ECA, certains 
systemes provoquent des surpressions 
depassant de 3 a 4 fois la surpression 
produite par une masse egale de 
TNT. Les armes russes les plus 
recentes permettent de depasser ces 
valeurs de 1,5 a 2 fois, par une 
meilleure dispersion du souffle. La 
duree de I'onde de souffle d'une 
arme ECA depasse de beaucoup cel I e 
d'une arme a explosif classique. 

A I'oppose, les armes dites a une 
seule etape comportent un explosif 
pour rompre I'enveloppe et disperser le 


combustible; la composition de ce 
combustible est telle qu'il s'enflamme et 
genere une onde de choc et une onde 
de souffle. Ces armes sont parfois 
appelees armes « thermobariques »car 
el les produisent une grosse boule de feu 
a cause de la postcombustion (ce terme 
vient du fait que le souffle est d'origine 
thermique et cause une surpression - 
barique). 

Les armes a effet de souffle 
agissent differemment des armes a 
fragmentation dont les eclats voyagent 
essentiellement en ligne drolte. II faut 
aussi tenir compte de la chaleur intense 
de la boule de feu des armes thermo¬ 
bariques. Les ondes (son, souffle, etc.) 
on t des caracteri sti ques communes: el I es 
peuvent etre reflechies, penetrer dans 
des ouvertures et etre amplifies 
lorsqu'elles se croisent, mais le plus 
important est que ces ondes peuvent 
etre refractees autour des coins; les 
ondes refractees ou reflechies peuvent 
se superposer, ce qui en augmente 
considerablement la puissance dans des 
zones precises. Done, I'onde de souffle 
peut penetrer a I'interieur de batiments, 
de bunkers ou de tranchees par les 
fenetres, les portes, les ouvertures de tir 
ou les fentes d'observation, etc.; elle 
peut aussi penetrer dans les vehicules 
par les ecoutilles ouvertes, les tapes de 
tir et les prises d'air. U ne fois qu'elle a 
penetre a I'interieur d'un espace clos, 
cette onde de souffle, reflechie par les 
surfaces dures, produit des effets 
destructeurs grandement amplifies. 

La surpression produite par les 
ondes de souffle peut tuer ou blesser 
des personnes en ecrasant les organes 
internes (poumons, intestins). Cette 
onde peut aussi projeter a distance des 
objetset des personnes. Dansun espace 
clos, comme une piece, une arme a effet 
de souffle peut detruire tous les murs, 
de sorte que la structure peut 
s'effondrer. Souvent, une arme a effet 
de souffle declenchee a I'interieur 
souleve litteralement le toit des murs 
portants, rendant toute la structure tres 
instable et susceptible a s'effondrer 
facilement. Comme mentionne, la 
chaleur de I'explosion peut causer des 
brulures ou allumer des incendies, 
meme si l'effet thermique estconsidere 
comme secondaire et meme si les 
armes a effet de souffle sont congues 
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pour ne devoir leur efficacite qu'au 
souffle produit. Comme pour tous les 
expiosifs, les eclats presenter^ un 
danger meme si ces armes ne sont pas 
conques pour maximiser cet aspect de 
leur fonctionnement. 

Les armes a effet de souffle ne sont 
pas ideales dans toutes les circonstances. 
Alors qu'ils sont amplifies dans les 
espaces clos, les effets destructeurs 
de I'onde de souffle se dissipent 
tres rapidement a decouvert. Cette 
caracteristique peut etre employee a 
bon escient par les troupes se trouvant 
face a ces armes. Par ailleurs, la portee 
relativement faible de I'onde de souffle 
associee aux petites quantites d'eclats 
projetes par les armes a effet de souffle 
permettent d'employer ces armes pour 
I'appui rapproche. Les troupes d’assaut 
peuvent manoeuvrer plus pres de la 
zone d'explosion que ne I'auraient 
permis les armes classiques a 
fragmentation. 

SYSTEMES D'ARMES A EFFET 
DE SOUFFLE 

D epuis I'introduction des armes a 
effet de souffle, differents systemes 
ont ete mis au point ou modifies pour 
les mettre en oeuvre. Generalement, 
pour qu'un systeme d'arme soit retenu, 
il doit permettre I’utilisation de 
projectiles a enveloppe mince pour 
maximiser la quantite de combustible et 
reduire au minimum la quantite de 
metal ne contribuant pas a I'effet de 


souffle. II est evident que les lance- 
roquettes conviennent bien a cet usage, 
mais pas les pieces d’artillerie. U n autre 
inconvenient des pieces d’artiilerie est 
que le recul pose un probleme a cause 
du contenu liquide de la plupart des 
munitions a effet de souffle. La stability 
et la precision des projectiles sont 
d'autres facteurs a considerer dans le 
cas des expiosifs, pateux ou liquides, 
presents dans les munitions a effet de 
souffle. 

L es armes a effet d e so uffI e actu el I es 
vont des systemes d'artillerie aux armes 
portatives. Les systemes de I'artillerie 
comprennent les lance-roquettes mul¬ 
tiples, commelesGRAD (BM-21) de 122 
mm, U RAGAN de 220 mm et SM ERCH 
de 300 mm, tous tres repandus. La 
menace la plus importante et, done, le 
risque le plus eleve, proviennent 
cependant des armes d'epaule maintenant 
disponibles sur le marche. Ces types 
d'armes incluent les lanceurs russes 
RPO-A (SHMEL) et TBG-7V (TANIN). 
Ces armes d'infanterie sont utiIisees 
contre des positions defensives, qu'il 
s'agisse de bunkers, de batiments 
defendus ou d'autres fortifications de 
campagne. Quand le RPO-A est employe, 
les troupes d'assaut peuvent manoeuvrer 
a moins de 40 metres de I'objectif. 
Toutefois, comme ces armes ne sont pas 
congues pour la penetration, des armes 
a effet de souffle plus complexes ont ete 
mises au point. Ces armes comportent 
une double charge militaire (agencement 
parfois incorrectement appele « en 


tandem ») : d'abord une charge 
antichar a explosif brisant pour perforer 
I'objectif afin de faire place a la 
seconde charge, a effet de souffle. Ces 
deux charges militaires permettent 
I'engagement de blindes et de 
fortifications, et la charge a effet de 
souffle explose alors a I'interieur. 

CONTRE-M ESURES 

C ertaines contre-mesures sont au- 
jourd'hui connues et el les font 
appel au bon sens et a la connaissance 
des effets des armes. Plusieurs contre- 
mesures appropriees face aux armes 
classiques sont valables pour se proteger 
des armes a effet de souffle : camou¬ 
flage et dissimulation, dispersion et 
deception. D'autres mesures concer- 
nent plus directement les armes a effet 
de souffle. 

Comme pour beaucoup d'autres 
activites militaires, la premiere etape 
est le renseignement. II est important 
de savoir s'il y a ou non des armes a 
effet de souffle a proximite car cela 
permet aux commandants, a tous les 
niveaux, d'envisager des contre- 
mesures appropriees. Par exemple, les 
defenses peuvent etre situees en 
profondeur et des systemes d'alerte 
avancee, etre mis en place. Des 
mesures offensives peuvent etre prises 
pour detruire les systemes d'armes a 
effet de souffle et leurs equipages. Si 
les regies d'engagement le permettent, 
les personnes qui transportent ou 
se preparent a employer des armes 
a effet de souffle peuvent etre 
engagees comme objectifs prioritaires. 
La capacite des armes a effet de 
souffle de detruire des fortifications 
de campagne standard souligne 
davantage la necessity d'un appui 
reciproque pour ces fortifications dans 
un contexte defensif. Cela n'est pas 
nouveau car il est plus facile de 
prendre une position defensive isolee 
qu'une position bien appuyee. 

L'equipement de protection indivi- 
duelle actuel (casque, veste pare-eclats 
et protection des yeux) permet 
d'attenuer les effets des debris projetes 
et les effets thermiques de la boule de 
feu. La tenue et les gants que porte 
actuellement chaque membre d'equipage 
d'un vehicule blinde de combat 
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assurent une certaine protection contre 
les flammes et I'eel air, comme tout 
vetement. La difficulty est de se 
proteger adequatement contre la 
surpression. Les travaux de R et D se 
font dans ce domaine et les recherches 
initiales portent sur une meilleure 
comprehension des effets sur le corps. 
Ces travaux sont une premiere etape 
vers la mise au point de mesures ou 
d'equipement de protection. 

Les travaux effectues aux Centres 
de recherches pour la defense Valcartier 
et Suffield sur le souffle produit par des 
mines ont montre que la meilleure 
fagon de proteger les occupants de 
fortifications de campagne contre les 
armes a effet de souffle est d'empecher 
I'onde de souffle de penetrer dans les 
structures. II fautcouvrir les ouvertures 
d’observation avec des materiaux qui 
n'eclateront pas et ne se transformeront 
pas en projectiles dangereux. II faut 
aussi installer des ecrans pour faire 
exploser les armes a distance. Avant 
d'employer un batiment pour la 
defense, il faut tenir compte de sa 
construction (cela n'est pas nouveau 
dans le contexte des combats en zone 
batie). Les batimentsen magonnerieou 
en briques avec planchers et toits de 
beton risquentdes’effondrer si lesmurs 
sont detruits ou endommages par une 
arme a effet de souffle. A I'oppose, la 
plupart des constructions modernes a 
grande hauteur, avec murs rideaux, 
resteront debout, mais les murs 
n'offrent qu'une faible protection. 

Les tranchees sont congues pour 
proteger les soldats contre les eclats et le 
souffle des armes classiques. Face aux 
armes a effet de souffle, la protection 
qu'offrent les tranchees est reduite, 
mais pas annulee. Les abris peuvent etre 
proteges jusqu'a un certain point en 
suspendant un lourd rideau devant 
I'ouverture. Malgre la perte d'efficacite 
des tranchees face aux armes a effet de 
souffle, el les protegent encore des 
debris et des effets des systemes d'armes 
classiques qui demeurent la plus grande 
menace. 

PLAN DE CAMPAGNE 

J usqu'a maintenant, cet article s’est 
attarde sur la menace et sur les 
contre-mesures actuelles. Pour 


coordonner les travaux visant a 
ameliorer nos contre-mesures, I'Armee 
a elabore un plan de campagne. Des 
cheminements critiques ont ete definis, 
avec des objectifs et des criteres precis 
pour garantir le succes. Ce plan est en 
cours de revision, mais ses grandes 
lignes demeurent valables. Pour 
I'Armee, I'objectif principal, en matiere 
d'armes a effet de souffle, est de pouvoir 
proteger les soldats contre les effets de 
ces armes. Cela a determine I'orien- 
tation principaledu plan de campagne : 
les volets defensifs allant de la 
protection individuelle aux contre- 
mesures medicales en passant par les 
fortifications de campagne. Ces 
cheminements sont elabores pour 
permettre a I'Armee de franchir des 
etapes cles en vue d'atteindre son 
objectif principal. Ces cheminements 
comprennent la formation, le rensei- 
gnement, la doctrine, la tactique, la R et 
D, I'acquisition de systemes d'arme et 
les relations publiques. 

Nos soldats ont une bonne for¬ 
mation, ce qui contribue a un des 
meilleurs outils de defense contre cette 
nouvelle menace : donner a nos soldats 
les renseignements qu'il leur faut pour 
faire face aux armes a effet de souffle. 
Le savoir chasse la peur et permettra a 
nos soldats de mieux utiliser les outils 
qui leur seront donnes. Des questions 
ont ete souleveesa proposde problemes 
de moral pouvant toucher les soldats 
faisant face a des morts et a des blesses 
qui ont ete atteintspar des armes a effet 
de souffle. Meme si de nombreux 
facteurs influent sur le moral, seul le 
savoir permet de soutenir le moral de 
nos soldats et il leur fournit la meilleure 
protection possible; il faut egalement 
un bon materiel et la certitude que le 
systeme de sante peut les aider. 

Comme indique precedemment, 
un service de renseignement efficace est 
un element cle d'une bonne protection 
contre les armes a effet de souffle. Cela 
n'est pas nouveau et I'H istoire regorge 
de situations i 11 ustrant I'importance de 
renseignements fiables aussi bien que 
de cas montrant les consequences de 
I'absence de renseignements ou de 
I'ignorance de renseignementsfournis. Le 
renseignement permet au commandant 
de decider des modifications a apporter 
aux operations ou aux mesures de 


protection pour contrer la menace et il 
permet aussi aux ressources nationales 
de developper des contre-mesures va¬ 
lables. 

Apparemment, une des contre- 
mesures les plus simples pourrait 
relever de la doctrine. L'Armee pourrait 
en effet modifier quelque peu la fagon 
dont el le mene ses operations. Ce 
changement est actuellement en cours; 
de recents jeux de guerre ainsi que 
des recherches operationnelles ont 
d'ailleurs porte sur les differents modes 
de deployment et d'action face a des 
armes a effet de souffle. II n'y a pas 
encore de resultats concluants, mais la 
Direction de la doctrine de I'Armee de 
terre veilie a integrer a ses travaux la 
menace ainsi que les contre-mesures 
connues. 

En matiere de contre-mesures, les 
travaux de R et D sont varies et portent 
sur la protection individuelle et cel le 
des vehicules ainsi que sur les for¬ 
tifications de campagne. II s'agit d'un 
processus lent maisnecessaire car il faut 
developper des contre-mesures efficaces 
sans perdre de temps ni gaspiller de 
ressources. 

L'Armee n'a pris aucune decision 
quant a I'acquisition d'armes a effet 
de souffle; cela ne fait pas partie 
des grandes priorites du plan de 
campagne ni, d'ailleurs, du personnel 
d'approvisionnement qui doit gerer les 
importants projets en cours. Aucune 
lacune en matiere de capacite, premiere 
etape de tout processus d'acquisition, 
n'a ete definie; la necessity d'acheter 
des armes a effet de souffle n'est done 
pas etablie. 

Enfin, un des cheminements cri¬ 
tiques du plan de campagne concerne 
les affaires publiques. Ce cheminement 
comporte deux volets : communications 
internes et communications externes. A 
I'interne, nous devons informer nos 
soldats sur la menace etsur nosactivites. 
Le Bulletin et ce guide s'integrent aux 
communications internes, mais ne 
constituent qu'un point de depart. A 
I'externe, I'Armee doit etre en mesure 
d'expliquer la menace que posent les 
armes a effet de souffle et d'exposer les 
mesures prises pour proteger nos soldats 
et nos activites. 
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RESUME 

M eme si les armes a effet de souffle 
presenter^ une menace accrue 
pour les troupes canadiennes, leurs 
effets sont connus. L'Armee etudiera sa 
doctrine, ses tactiques et son materiel 
pour s'assurer que tous ses elements 
sont en mesure de faire face aux armes 


a effet de souffle. Ce guide avait pour 
but de sensibiliser davantage I'Armee a 
la menace posee par les armes a effet de 
souffle. Les recherches sur les contre- 
mesures adaptees aux armes a effet de 
souffle et sur les effets de ces armes se 
poursuivent et les resultats seront 
integres a notre doctrine et a notre 
materiel des qu'ils seront connus. 


Redige par le lieutenant-colonel A.F. 
Markewicz (DDAT 8 Protection) en 
collaboration avec des experts tech¬ 
niques du Quartier general de la 
Defense nationale et d'autres 
organ ismes. 
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Un portrait de I’attaque sur le chateau de Badajoz le 6 avril 1812. Badajoz etait une des deux villes- 
forteresses situees sur les routes principales entre le Portugal et I’Espagne. Les Britanniques devaient 
conquerir les deux villes pour faire des progres dans la peninsule. La Ciudad Rodrigo fut vaincue plutot 
rapidement, alors que Badajoz fut le lieu de combats epiques, de trois sieges et d’une attaque 
cauchemardesque. L’Armee des allies qui attaqua Badajoz comprenait des unites britanniques, allemandes 
et portugaises et un officier canadien. Parmi les quelques Royal Engineers se trouvait le lieutenant Edward 
de Salaberry, frere de Charles de Salaberry, mieux connu pour sa victoire a Chateauguay pendant la guerre 
de 1812. Edward etait a la tete de ceux qui firent une charge desesperee dans une des trois breches faites 
dans le mur de la forteresse. II ne se rendit pas de I’autre cote et I on retrouva son corps tordu le lendemain. 
Pres de lui se trouvait un autre officier tue, le lieutenant Francis Simcoe du 3e Bataillon, 27th Foot. II etait 
I’afne de John Graves Simcoe, premier lieutenant-gouverneur au Haut Canada, et avait vecu plusieurs 
annees au Canada. 
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Contre-frappe de Manstein, 1943 


par le major S. Kooistra 


INTRODUCTION 

D e nosjours, notre ennemi le 
plus imposant est la force 
generique ennemie (Forgen) 
dont nous combattons les 
formations dans les exercices des 
colleges d'etat-major, et notre point de 
mire professionnel tend vers les 
developpements a venir, comme les 
nouvellesarmes, lesnouveaux vehicules 
de combat, les scenarios de futurs 
conflits non etatiques, etc. L'etude de 
I’histoire militaire est souvent negligee, 
et les legons et reflexions du passe, 
oubliees, dans notre course a la 
prediction et a la preparation de 
I'avenir. Ma contribution au debat sur 
notre avenir est I'analyse suivante d'une 
operation largement meconnue de la 
Deuxieme Guerre mondiale qui s’est 
deroulee sur le Front oriental, entre la 
chute de Stalingrad (hiver 1942/ 1943) 
et le debut de I'offensive de Koursk (ete 
1943). Cette operation est souvent 
designee par « contre-frappe de 
Manstein », menee contre lesecrasantes 
forces sovietiques en fevrier 1943. EI le 
illustre bien les aspects fondamentaux 
de la guerre de manoeuvre, en par¬ 
ticular le commandement de mission et 
la maniere dont la puissance de combat 
decisive peut etre generee a un moment 
et un endroit donnes pour faire de la 
defaite, une victoire. Au chapitre de 
notre avenir, la campagne apporte des 
legons utiles aux futurs commandants 
de college d'etat-major qui combattent 


la Forgen. Pour ce qui est desfuturistes, 
ils prouvent encore une fois que 
I'efficacite de la force militaire est 
fonction de son commandement et 
de son emploi - quelles que soient 
les conditions technologiques et 
environnementales. 

LA CAMPAGNE 

L a destruction de la Sixieme armee a 
Stalingrad, a la fin de janvier 1943, 
laisse le front allemand dans 
une situation tres precaire. Pour 
exploiter leur reussite, les Sovietiques 
commencent les operations offensives 
a la mi-janvier afin d'arriver a 
I'ecroulement total du front sud 
allemand. L'ecrasantavantage numerique 
et positionnel des Sovietiques aurait du 
leur garantir la victoire. Manstein, 
toutefois, aneantit le massif assaut 
sovietique en corrigeant ses forces de 
maniere a etablir les conditions propres 
a une attaque de flanc decisive. Malgre 
des pertes tres lourdes de part et 
d'autre, la campagne est un brillant 
exemple des competences operation- 
nellesde Manstein, qui parvienta eviter 
la destruction catastrophique du front 
sud allemand. 

La situation est critique dans la 
portion sud du front allemand, apres 
I'isolation de la Sixieme armee a 
Stalingrad. Manstein echoue dans sa 
tentative de jonction avec la Sixieme 
armee a la fin de decembre 1942, et 
la pression sur les 
Allemands augmente 
lorsque les forces 
sovietiques qui cement 
Stalingrad sont deplacees 
pour aller attaquer vers 
I'ouest. Les soldats se 
battent dans un froid 
intense. Kurt Meyer, qui 
est aupres du corps de 
Panzers allemand, plus 
precisement a la 
division Leibstandarte, 
decrit le froid avec 
eloquence : 


Meshommes portent quatreou cinq 
couches de sous-vetements et gelent 
encore. Nous defequons dans nos 
vetements sans malaise parce que 
tout gele. Des chevaux de transport, 
il nereste quelesfemelles. Lesmales 
sont morts lorsque leur urine a gele 
avant de quitter leur corps 1 . 

A la mi-janvier 1943, les 
Sovietiques detruisent les armees 
hongroises, italiennes et roumaines et 
ont cree un couloir de 200 milles dans 
le front allemand 2 . Des elements 
faibles de la Quatrieme armee alle- 
mande et des unites d'urgence se 
battent pour ralentir I'assaut de I 'ar¬ 
mee sovietique. Les forces sovietiques 
sont en position ideale pour s'emparer 
de Rostov, 185 milles plus loin, et 
couper le Groupe d'armees A a 400 
milles au sud, dans le Caucase, et la 
Quatrieme armee allemande de 
Manstein, a 250 milles vers I'est, pres 
de Stalingrad 3 . Avec le desordre 
qui regne sur le front de I'armee 
allemande, le general Vatutin, 
commandant du front sud-ouest, 
propose au STAVKA 4 un plan visant a 
detruire la portion sud de I'armee 
allemande. Le STAVKA approuve 
I'attaque sur trois fronts, dont le nom 
de code est I'operation GALLOP, le 20 
janvier, le depart etant prevu pour le 29 
janvier. Entre-temps, Vatutin a pour 
directive de maintenir la pression 
contre les Allemands. L'intention de 
I'operation GALLOP est de couper et 
detruire le Groupe d'armees de 
Manstein dans la region de Donbass et 
le Groupe d'armees A dans la region 
du Caucase et ce, en sept jours 5 . Le 
front de Voronezh, commande par le 
general Golikov, attaquera au nord, 
s'assurant ainsi des regions de Koursk 
et Kharkov, pendant que le front sud- 
ouest de Vatutin s'assurera de la region 
de Donbass. Le front sud appuiera ces 
attaques en coupant et en isolant le 
Groupe d'armees A au Caucase. Avec 
les forces ennemies de quatre a cinq 
fois plus nombreuses et la dislocation 
des forces allemandes, la situation 
est critique 6 . 
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Malgre I'immense danger qui 
guete ses forces, Manstein met en 
marche une serie d'operations visant a 
contrer I'attaque sovietique et a 
restaurer le front en se desengageant et 
en orientant la penetration sovietique 
jusqu'au depassement de la progression. 
II planifie ensuite le lancement d'une 
contre-attaque contre les flancs sovie- 
tiques faibles 7 . Manstein a besoin de 
temps et de liberte operationnelle pour 
conduire son operation. Ainsi, des 
combats desesperes sont menes pour 
empecher I'isolation du Groupe 
d'armees A et gagner et obtenir des 
renforts, notamment, la Premiere 
armee allemande du Groupe d'armees 
A. C’est la course contre la montre. Vers 
le nord, le corps de Panzers allemand 
se deplace vers Kharkov pour s'en 
assurer. Toutefois, I'ecrasante superiority 
des forces sovietiques, combinee a son 
avantage au chapitre de la position, 
finissent par repousser les Allemands. 

Manstein retire ses forces derriere 
la riviere Mius apres que la Premiere 
armee allemande soit parvenue a 
franchir le couloir de Rostov 8 . II 
accepte le risque d'affaiblir la ligne de 
la riviere Mius en desengageant la 
Quatrieme armee pour la placer sur le 
flanc gauche de la Premiere armee. La 
progression sovietique se poursuit 
contre Zaporojie. Dans le nord, 
Golikov reprend Kharkov, la quatrieme 
plusgrosse villede Russie. Contrairement 
aux ordres, les allemands se degagent 
de Kharkov et se regroupent vers le 
sud-ouest 9 . Le 20 fevrier, avec les unites 
de tete sovietiques qui se referment sur 
Zaporojie, Manstein lance sa contre- 
frappe avec les Premiere et Quatrieme 


armees depuis le sud 10 . Deux jours plus 
tard, le corps de Panzers allemand 
(desormaisen sous-ordre de Manstein) 
est engage dans la contre-frappe. 

L'effetde surprise sur les Sovietiques 
est total. Le corps de Panzers allemand 
et la Quatrieme armee font jonction 
et poursuivent leur avance, pour fina- 
lement reprendre Kharkov. La division 
Gross Deutschland du detachement de 
I'armee Kempf se deplace rapidement a 
I'appui de I'operation et prend 
Belgorod. Au meme moment, Kharkov 
est repris le 14 mars 11 . L'etat final de 
mars 1943 est la restauration du front 
allemand le long de la riviere Donets, en 
ligne avec la riviere Mius, creant la 
saillie de Koursk. Le degel du printemps 
empechera toute autre attaque; les deux 
armees profitent de ce moment pour se 
consolider. 

Les deux cotes subissent des pertes 
desastreuses. Les armees roumaines, 
hongroises et italiennes sont aneanties, 
en plus de 68 divisions allemandes, dont 
celles qui ont ete perdues a Stalingrad. 
Les Sovietiques affirment avoir mis hors 
de combat plusd’un million de soldats, 
alors que les Allemands estiment les 
effectifs du front oriental a pres de 
470 000 hommes 12 . Les pertes sovietiques 
sont tout aussi enormes. Bien que les 
chiffres precis soient incertains, pendant 
les premiers jours de la contre-frappe, 
615 chars sovietiques sont detruits et 
1 000 canons, captures. Les Sovietiques 
comptent 23 000 morts au champ 
de bataille et seulement 9 000 pri¬ 
son n iers sont pris, mais les rudes 
conditions hivernales permettent a bon 
nombre d'entre eux de s'echapper 
par les ouvertures 
entre les positions 
allemandes 13 . En 
raison de ces 
pertes et du degel 
printanier, aucun 
grand combat n'aura 
lieu avant juin 
1943, lorsque les 
Allemands lancent 
I'operation CITADEL 
dans le but de 
detruire la saillie 
de Koursk formee 
par l'etat final de 
la contre-frappe de 
Manstein. 


ANALYSE - PRINCIPES 
FONDAMENTAUX DE LA GUERRE 
DE MANOEUVRE ILLUSTRES 

L es pertes de part et d’autre semblent 
etre inherentes a la simple attrition 
de laguerre, maisla reussitede Manstein 
et I'echec des Sovietiques donnent lieu a 
Illustration desprincipesfondamentaux 
de la guerre de manoeuvre qui suivent: 

• Accent sur I'ennemi 
• Ordres axes sur la mission 

• Exploitation des occasions 

tactiques 

• Evitementdesforcesennemies; 

attaque de leurs faiblesses 
• Accent sur I'effort principal 
• Audace et determination 
• Agilite - agir plus rapidement 
que I'ennemi ne peut reagir 
• Evitement des regies et 
modeles etablis 

• Commandement depuis une 
position permettant d'influer 
sur I'effort principal 
• Appui de la manoeuvre par la 
puissance de feu 14 

Ces principes fondamentaux inter¬ 
relies permettent de demontrer 
efficacement la maftrise que possedait 
Manstein de I'art operationnel et son 
approche manceuvriere. 

ACCENT SUR L'ENNEM I 

M anstein met I'accent sur I'ennemi, 
tant au plan psychologique que 
physique. II sait ou les Sovietiques se 
dirigent et connaft leur intention de 
couper les armees allemandes au sud. 
Hitler, qui exige que Manstein ne 
perde pas de terrain aux mains des 
Sovietiques, s'oppose a tout mouvement 
de repli. Conscient que la survie de 
deux groupes d'armees depend de leur 
disengagement, Manstein demande un 
entretien avec H itler; la rencontre a lieu 
le 6 fevrier 15 . Manstein en sort gagnant 
et obtient la permission dont il a besoin. 
Plutot que de se battre pour conserver 
du terrain, il arrive a desengager et 
a placer ses forces en vue de sa 
contre-frappe sur les flancs sovietiques 
affaiblis. Cette tactique comporte 
d'importantesramifications psychologies 
Les Sovietiques sont consideres comme 
etant guides par la mentalite de groupe; 
devant I'effet de surprise et les 
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circonstances imprevues, ils cedent a la 
panique 16 . La combinaison des aspects 
physiques et psychologiques ainsi que 
I'evitement des combats pour le terrain 
sont des facteurs essentiels a la reussite 
de Manstein. 

Les Sovietiques, par contre, sont 
axes sur le terrain, comme objectifs, ce 
qui finit par creer un dangereux vide 
en tr e I es f r o n ts d e G o I i ko v et d e Vatu ti n. 
Golikov attaque en direction de I'ouest, 
vers Kharkov, ville importante au plan 
politique, a titre de quatrieme plus 
grosse de la Russie. Vatutin attaque vers 
le sud-ouest dans Ie but de penetrer loin 
dans la zone arriere des forces 
allemandes pour les couper dans la 
region de Zaporojie. L'elan sovietique 
est done partage. L’accent sur le terrain 
est un important facteur de I'echec de 
I'offensive sovietique iorsque Manstein, 
plustard, exploitera cet espace entre les 
deux fronts sovietiques. 

ORDRES AXES SUR LA 
MISSION ET EXPLOITATION 
DES OCCASIONS TACTIQUES 

L es Allemands sont passes maitres 
dans I'art du commandement de 
mission. Dans le climat de confusion et 
de crise de I'offensive sovietique, le 
commandement par les ordres aurait 
ete desastreux 17 . La capacite des 
commandants subalternes a agir selon 
leur jugement pour exploiter les 
occasions tactiques est un facteur 
critique de la reussite des Allemands. 
D'abord, Manstein parvient a obtenir 
une liberte d'action plutot rare a son 
niveau 18 . Comme il a ete mentionne 
plus haut, il affrontera Hitler afin de 
pouvoir agir a sa guise et saura obtenir 
plusde liberte d'action en employant la 
technique suivante : 

L’un des aspects mentionnes 
anterieurement et qui representait 
un obstacle plus grand encore 
etait la lenteur a agir de Hitler 
Iorsque des decisions urgentes 
etaient necessaires. Nous ne 
pouvions, apres tout, I'obliger a 
donner un ordre. Dans de tels cas, 
la seule option possible etait 
d'affirmer qu'a defaut d’une 
directive pour un moment ou un 
jour determine, nous agirions a 
notre discretion 19 . 


De cette maniere, Manstein a 
« toujours reussi a obtenir les mesures 
necessaires malgre ^interference ou la 
lenteur a reagir de H itler » 20 . 

Par ailleurs, Manstein donne aussi 
a ses commandants leur liberte 
d'action. Les commandants regoivent 
des taches et les raisons de les 
accomplir 21 . Manstein ecrit les raisons 
de sa reussite malgre une serie de crises: 

Les etats-majors de I'armee et du 
Groupe d'armees ont fermement 
adhere a des principesde leadership 
bien etablis aupres des Allemands : 

(I) Toujoursmener lesoperations 
avec souplesse et initiative; 

(II) Accorder toute I'importance 
possible a I’initiative et a I'autonomie 
descommandantsatouslesniveaux 22 . 

Le chef d'etat-major de la 
Quatrieme armee, le general von 
Mellenthin, reitere ces propos lorsqu'il 
ecrit sur les actions de la Quatrieme 
armee en fevrier et mars: 

Les commandants de haut niveau 
n'ont pas Iimite les mouvements des 
formations blindees, mais leur ont 
plutot confie des taches longue 
portee 23 . 

Ces operations ont montre encore 
une fois ce dont les troupes 
allemandes etaient capables sous la 
direction d'experts les menant 
d'apres des principes tactiques 
acceptes, plutot que de se nuire en 
« tenant a tout prix », comme le 
voulait la devise 24 . 

La liberte d'action associee au com¬ 
mandement de mission permet aux com¬ 
mandants subalternesd'accomplir leurs 
taches selon leur bon jugement, dansune 
situation hautementfluide etdynamique. 

Manstein, toutefois, conserve le 
controle de ses forces au moment 
necessaire. Le moment ou il intervient 
dans les operations de ses forces est tres 
interessant: 

En ce qui concerne mon propre 
quartier general, il me semble 
indique d'affirmer que nous ne 


sommes intervenus dans les 
operations de nos armees qu'aux 
moments ou cela etait tres 
imperatif [...] Par contre, nous 
nous sommes abstenus par principe 
de prodiguer des conseils officieux, 
qui tuent toute initiative et 
dissimulent la responsabiIite 25 . 

L'un des exemples de cette 
intervention peut aussi etre associe a 
I'accent sur I'ennemi, plutot que sur le 
terrain, qu'applique Manstein pendant 
la reprise de Kharkov: 

Le corps de Panzers allemand, 
souhaitant deposer aux pieds de son 
Fuhrer, la ville reprise, en symbole 
de victoire, voulait prendre le 
chemin le plus court pour y arriver; 
le Groupe d'armees a du intervenir 
avec vigueur a plus d'une occasion 
pour faire en sorte que le corps ne 
lance un assaut frontal sur Kharkov 
et demeure cloue a cet endroit 
pendant que les elements ennemis 
qui poursuivaient les combats vers 
I'ouest de la ville arrivaient a 
s'echapper. En bout de ligne, il a ete 
possible de faire contourner lecorps 
de Panzers par I 'est. La ville est 
tombee sansdifficulte, et nous avons 
reussi a couper la retraite d'un 
nombre considerable d'ennemis par 
la Donets 26 . 

Par contre, le controle des forces 
sovietiques estdirige par leSTAVKA. Ce 
dernier produit des ordres d'apres son 
interpretation de la situation puis, les 
transmet aux commandants sur le front, 
qui les communiquent a leurs for¬ 
mations 27 : 

La rigid ite de la methode russe s'est 
revelee etre un grave defaut [...] 
toute attaque russe etait planifiee au 
niveau de I'armee, et I'articulation 
preliminaire suivait un processus 
lent. Chaque unite recevait un 
objectif precis et ne possedait 
aucune discretion quant a la 
deviation possible de cet objectif 28 . 

Chaque commandant, jusqu'au 
niveau de la compagnie, avait 
son commissaire a ses cotes. 

« Pourquoi avez-vous interrompu 
votre attaque? Reprenez votre 
attaque immediatement ou vous 
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serez execute. » C'etait la le type 
de message intercepts pendant 
I'offensive russe 29 . 

Les commandants au niveau de 
I'Armee de terre avaient ordre de 
poursuivre leur avance plutot que 
de s'occuper de la menace sur 
leurs flancs 30 . La methode du 
commandement par les ordres s’est 
revel ee desastreuse. 

ACCENT SUR L'EFFORT 
PRINCIPAL 

L r effort principal, d'apres notre 
doctrine, est I'activity que le 
commandant juge essentielle a la 
reussite de sa mission a ce moment 31 
Dans le but d'harmoniser les efforts de 
son commandement, Manstein a pour 
premier effort principal de « gagner du 
temps » afin de maintenir ouvert le 
couloir de Rostov 32 , line fois que 
Manstein a desen gage ses forces vers la 
riviere Mius, I'effort principal suivant 
consiste a concentrer la puissance de 
combat maximale en vue de sa contre- 
frappe 33 . 

On pourrait soutenir que I'effort 
principal des Sovietiques est la 
destruction du front sud allemand, mais 
la poussee partagee sur Kharkov et 
Zaporojie, en plus des nombreux autres 
axes de poussee le long du vaste front, 
prouvent que le STAVKA n'a pas uni les 
efforts sovietiques en elaborant et en 
soutenant un effort principal : 

Pendant I'offensive hivernale, les 
Sovietiques ont cherche a atteindre 
un trop grand nombre de nou- 



veaux objectifs strategiques (et ope- 
rationnels) [...] les Sovietiques 
n'avaient pas pleinement compris 
la mince distinction entre I'art du 
possible et la temerite 34 . 

Cette absence de point de mire 
reflete tres bien le principe fonda- 
mental suivant, qui explique que les 
Sovietiques n'ont pas su utiliser a leur 
avantage leur superiority numerique. 

EVITEM ENT DES FORCES 
ENNEMIES, ATTAQUE DE 
LEURS FAIBLESSES 

L es Sovietiques, qui placent I'accent 
sur le terrain, ne tiennent pas 
compte de la faiblesse des Allemands - 
I'inferiorite numerique. Les Sovietiques 
progressent vers Zaporojie en suivant la 
voie de la moindre resistance. Ms 
finissent par depasser leurs propres 
moyens, et n'arrivent plus a assurer leur 
soutien; ils sont finalement detruits 35 . 
Les Sovietiques ne tiennent pas compte 
de la menace sur leurs flancs, meme 
lorsque les forces de Vatutin poussent 
contre le corps de Panzers allemand au 
nord. Plutot que de fixer et de frapper 
cette force, ils devient de leur cap et 
poursuivent I’avance plus au sud 36 . La 
faiblesse cle des Allemands est leur 
inferiority numerique, et I'echec des 
Sovietiques est leur incapacity a attaquer 
des concentrations allemandes plus 
faibles 37 . Par contre, Manstein evite la 
confrontation de front et se sert de la 
manoeuvre retardatrice et de la defense 
pour provoquer de I'attrition, orienter et 
fixer la forte poussee sovietique, ce qui 
lui permet de concentrer ses forces 
blindees sur les flancs sovietiques plus 
faibles. 

AUDACE ET DETERMINATION 

L a ligne qui separe le risque de la 
temerite est tres mince. L'audacieux 
plan de Manstein est essentiellement 
une serie de risques calcules bases sur 
son jugement des intentions ennemies. 
Comme Manstein I'ecrit: 

Dans la guerre, toutefois, ce sont 
bien souvent les choses simples qui 
sont le plus difficiIesa accomplir; les 
veritables embuches sont dans les 
decisions qu’il faut prendre et dans 
leur fidele execution 38 . 


Personne ne peut prouver a I'avance 
le deroulement d'une situation, 
mais le seul commandant militaire 
efficace est celui qui sait penser en 
fonction de I'avenir. II doit etre en 
mesure de voir a travers le voile qui 
enveloppe toujours les actions 
futures de I'ennemi, au moins dans 
la mesure ou il peut juger des 
possibilitesqui lui sont offertes, ainsi 
qu'a I'ennemi 39 . 

II accepte le risque sur son flanc 
nord tout en conservant ouvert le 
couloir de Rostov. Lorsqu’il se 
desengage vers la ligne Mius et plus 
tard, deplace la Quatrieme armee en 
vue de sa contre-frappe, il accepte le 
risque d'affaiblir sa ligne Mius afin de 
posseder une puissance de combat 
suffisante pour son attaque. A son 
niveau de commandement, il n’existe 
pas de preuve « d'ordre et de 
contrordre ». II aurait pu intervenir ou 
interferer dans plusieurs crises. Par 
exemple, sur sa ligne Miusaffaiblie, un 
corps de chars sovietiques fait une 
percee, et les forces allemandes sur 
place arrivent a bloquer I'attaque 40 . A 
son niveau de commandement, 
Manstein ne reagit pas simplement a 
chaque situation qui survient. Les 
decisions sont prises, et il permet a ses 
commandants d'accomplir leur travail. 

Les Sovietiques, par contre, 
omettent de traduire leur ambitieux 
plan en actions audacieuses et de- 
terminees. Leur assaut est temeraire et 
mal congu; ils ne tiennent pas compte 
des actions des Allemands et se 
concentrent sur les objectifs sur le 
terrain. Les commandants sovietiques 
ne profitent pas des nombreuses 
occasions qui leur sont presentees en 
raison de leur environnement de com¬ 
mandement par les ordres. Par 
exemple, ils n'arrivent pas a exploiter 
la chute des armees alliees en 
refermant rapidement le couloir de 
Rostov au debut de leur offensive, afin 
de pieger la majority des forces 
allemandes dans le sud. Leurs flancs 
auraient ete exposes pendant cette 
operation, mais I'etat des forces 
allemandes ne leur aurait certainement 
pas permis de se preparer a composer 
avec une crise de la sorte 41 . La lourde et 
temeraire avance des Sovietiques ne 
permet pas de parvenir a la conclusion 
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rapide et reussie de leur campagne; el I e 
cree plutot les conditions de leur 
propre defaite. 

AGILITE - AGIR PLUS 
RAPIDEMENT QUE L'ENNEMI 
NE PEUT REAGIR 

L I agilite est la vitesse avec laquelle 
les forces peuvent etre reunies et 
engagees dans des endroits decisifs 
contre un ennemi plusfaible. Comme le 
precise Man stein : 

Le facteur qui demeure decisif 
dans tout changement touchant les 
forces est celui des deux opposants 
qui arrive a mener le jeu - en autres 
mots, celui qui a I'occasion, grace a 
ses propres actions opportunes, de 
saisir I’initiative a I'endroit crucial 
pour ensuite dieter ses propres 
conditions a I’ennemi plus lent, 
meme si ce dernier est le plus fort 
au plan collectif 42 . 

A I’exception de Stalingrad, le 
commandement sovietique n'a 
jamais reussi a coordonner la force 
et la rapidite au moment de frapper 
un endroit decisif 43 . 

L'agilite des Allemands et le 
rythme de leurs attaques, toutefois, 
rendent souvent les decisions des 
Sovietiques non pertinentes. La 
methode sovietique de controle par les 
ordres se traduit par une capacite 
reduite de reagir aux actions des 


Allemands. Meme pendant la contre- 
frappe allemande, Vatutin et le 
STAVKA sont convaincus que les 
Allemands se desengagent toujours 
au-dela de la riviere Dniepr et 
transmettent des ordres en con¬ 
sequence 44 . Lorsque la jonction est 
effectuee avec le corps de Panzers 
allemand le 24 fevrier, les forces 
allemandes exploitent rapidement la 
situation en se deplagant vers le nord. 
Vatutin accepte enfin la situation le 25 
fevrier, avec un rapport au STAVKA, 
et il ordonne a ses unites de se 
defendre 45 . Pourtant, il est deja trop 
tard. Manstein possede I'initiative, et les 
unites sovietiques attendent des ordres 
qui ne s'appliquent que tres peu a la 
situation d'alors. 

EVITEM ENT DES REGLES ET 
MODELES ETABLIS 

L a reussite des Sovietiques a 
Stalingrad, combinee au retrait 
inhabituel des forces allemandes, porte 
le STAVKA a croire que lesAllemandsse 
replient au-dela la riviere Dniepr: 

Si I'Armee Rouge pouvait main- 
tenir la pression jusqu'au degel 
(d'apres les calculs du STAVKA), 
pendant cette accalmie, les Allemands 
redresseraient leur ligne selon les 
preceptes de la prudence militaire et 
les nombreux saillants sovietiques 
gagnes pendant lesdernieressemaines 
se combineraient en un spectaculaire 
gain en terrain. Le calme remarquable 


de Manstein, lorsqu'il degarnit son 
front bien au-dela de la limite de 
danger acceptee, afin de proteger les 
blindesqui lui restent, est un geste que 
personne n’a prevu 46 . 

COMMANDEMENT DEPUIS 
LE FRONT 

L i emplacement du commandant 
n'est pertinent que si Ton agit 
en fonction des autres principes 
fondamentaux de la guerre de 
manoeuvre. Le principedu commandement 
depuis le front est modifie par I'enonce 
suivant : « les commandants se placent 
la ou ils peuvent influencer I'effort 
principal » 47 . Manstein y parvient en 
deplagant son quartier general de Novo 
Cherkask a Stalino et enfin, a Zaporojie, 
en precisant que son deplacement vers 
ce dernier quartier general est justifie 
par son desir de posseder « le meilleur 
controle possible des combats dans 
un endroit qui deviendra decisif sous 
peu » 48 . Par contre, I'emplacement du 
commandant sovietique n'a aucune 
pertinence lors des operations guidees 
sur le commandement par les ordres. 
M algre la menace evidente de leur flanc, 
les commandants sovietiques regoivent 
I'ordre de poursuivre leur avance 49 . A la 
limite, I'emplacement du quartier 
general n'est utile que si le commandant 
peutexercer son influence et utiliser son 
initiative. Sans cette liberte, comme le 
prouve I'exemple sovietique, le quartier 
general n'est plus qu'un bureau de 
poste. 

CONCLUSION 

L a contre-frappe de Manstein, contre 
des forces largement superieures, 
prouve par I'illustration des principes 
fondamentaux de la guerre de 
manoeuvre, sa maitrise du niveau 
operationnel de la guerre. Dans une 
situation desesperee et malgre de 
tres lourdes pertes, il a reussi a 
contrecarrer la defaite. Avec la liberte 
d'action qu'accorde rarement le haut 
commandement allemand, Manstein a 
su corriger ses forces pour en faire 
une defense solide, orienter la 
penetration sovietique et lancer une 
attaque ecrasante dans le but de 
restaurer la ligne de front dans la 
partie sud. Comme le precise 
Liddell H art : 
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Cette contre-frappe est la per¬ 
formance operationnelle la plus 
brillante de la carriere de M anstein, 
et I'une des plus habilesde I’histoire 
militaire. Les details qu’il a fournis 
sur cette operation seront sansdoute 
analyses, a des fins destructions, 
tant que se poursuivront les etudes 
du domaine militaire. 

Ainsi, il est particulierement inte- 
ressant de considerer cette operation 
en fonction des six fonctions de 
combat, surtout le maintien en puissance 
et les operations d’information. 


La capacite de Manstein de 
generer une puissance de combat 
decisive au bon moment et au bon 
endroit, contre un point faible 
critique de I'ennemi (au plan 
physique tant que psychologique), 
pour reduire a neant son moral et sa 
cohesion, est I'essence de la guerre 
de manoeuvre. Les legons et 
exemples tires de cette campagne 
demontrent clairement la valeur de 
I'approche manceuvriere de la 
guerre et le fait que I'element 
essentiel de la victoire est la fagon 
dont la force est commandee. Pour 


les technologistes et les futuristes, il 
s'agit d’une legon qui merite d'etre 
notee et rappelee. 
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P our nombre de Canadiens, 
I'affaire de la Somalie devint, 
en 1990, le symbole peu 
enviable de I eurs forces armees. 
L'importante couverture mediatique 
accordee au meurtre de I'adolescent 
somalien par des parachutistes cana¬ 
diens, les efforts de camouflage 
deployes par les bureaucrateset officiers 
superieurs du Quartier general de la 
Defense nationale et la serie de 
scandales qui s'ensuivit ont ebranle la 
confiance de la population en ses 
institutions militaires. La couverture 
mediatique negative dont ont fait 
I'objet les Forces canadiennes, 
particulierement au cours de la 
premiere moitie des annees 1990, a 
donne a ces dernieres une image 
d'incompetence et de manque de 
professionnalisme que les nombreuses 
lettres adressees aux grands journaux 
du pays ont souligne avec vigueur. Au 
cours des dernieres annees, cette image 
negative a ete quelque peu attenuee par 
les gestes positifs poses par les militaires 
des Forces canadiennesdansle cadre de 
missions de protection de la paix en ex- 
Yougoslavie, en Afrique et au Timor 
oriental. II demeure que le spectre de la 
Somalie hante encore I'esprit de 
nombreuses personnes, tant civils que 
militaires. 

Le titre fort revelateur du rapport 
de la Commission d'enquete sur le 
deployment des Forces canadiennes en 
Afrique de I'est, soit Un heritage 
deshonore : Les legons tirees de I'affaire 
somalienne, est probablement en partie 
responsable de la persistance de I'affaire 
somalienne dans la memoire collective 
canadienne. Ce rapport est I'un des 
rares recits quasi-intellectuels accessibles 
au public, portant sur une operation 
militaire canadienne de la derniere 


decennie qui se fonde sur une appre¬ 
ciation complete des sources primaires. 
Ce rapport constitue essentiellement la 
premiere ebauche de I'histoire militaire 
canadienne depuis la fin de la guerre 
froide. 

Redige par une commission formee 
de deux juristes et d'un journaliste 
d'experience, ce rapport prete foi aux 
perceptions populaires voulant que les 
Forces canadiennes des annees 1990 
aient ete deficientes et risquaient 
de s'effondrer. Les commissaires ont 
declare que pendant I'operation 
« Deliverance » (la mission en Somalie), 
« les systemes se sont ecroules et 
la discipline organisationnelle s'est 
effondree » au sein du groupement 
tactique (GT) du Regiment aeroporte 
canadien et que « la planification, 
I'instruction et la preparation generale 
etaient nettement insuffisantes. Tout ce 
que nous pouvons esperer, c'est qu'en 
Somalie, les Forces canadiennes aient 
atteint le comble de leur infortune. II 
semble difficile d'imaginer qu'on puisse 
tomber plus bas 1 . » Le rapport laisse 
sous-entendre que les militaires cana¬ 
diens etaient mal entraines, diriges par 
les incompetents, mal equipes, et 
souvent racistes. En tant que texte 
historique, Un heritage deshonore a une 
tres grande influence etant donne qu'il 
jette le blame de I’affaire somalienne 
sur I'ensemble des institutions militaires 
canadiennes alors qu'il se fonde sur une 
enquete des activites criminelles recon- 
nue comme etant incomplete et sur les 
tentatives de camouflage relatives a une 
seule mission d'un seul GT deploye a 
I'etranger. 

En fait, I'operation « Deliverance » 
n'est qu’une seule mission parmi des 
douzaines effectuees par les soldats, 


marins et aviateurs canadiens au cours 
de la derniere decennie. Avant d'accep- 
ter la condamnation de la Commission 
du professionnalisme et du leadership 
des forces armees, et plus 
particulierement de I'Armee de terre, il 
serait bon de jeter un coup d'oeil a 
d'autres activites militaires qui se sont 
derouleesau coursde la meme periode. 
Les Balkans constituent un bon endroit 
ou commencer. En fait, I'experience 
canadienne en ex-Yougoslavie est beau- 
coup plus representative que le cas 
plutot inhabituel de la Somalie. 

Depuis 1992, des dizaines de 
milliers de membres des Forces cana¬ 
diennes ont travaille sans relache, a titre 
de gardiensde la paix, de negociateurs 
et tres souvent, a titre de combattants 
pour ramener la paix dans les Balkans. 
L'analyse initiale d’un certain nombre 
de missionscanadiennesmeneesdansla 
region, entre 1992 et 1994, y compris 
cel le de Sarajevo, Srebnica et Medak, 
semble contredire les conclusions de la 
Commission d'enquete sur la Somalie a 
Regard du manque de leadership et 
destruction. Les paragraphes qui 
suivent se veulent une etude plus 
approfondie des efforts deployes par les 
Canadiens pour mettre en application 
I'accord de Medak en 1993. Cette etude 
a pour but de determiner si les Forces 
canadiennes etaient vraiment a leur 
plus bas au cours de I'annee fatidique 
du scandale de la Somalie. 

Au milieu du mois de septembre 
1993, lessoldatsdu 2 e Batailion. Princess 
Patricia's Canadian Light Infantry 
(2 PPCLI) de la Force de protection 
des Nations-U nies (FORPRONU) avan- 
gaient dans I'enclave de Medak, au 
sud de la Croatie, afin de faire 
respecter le cessez-le feu entre les 
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troupes de I'armee croate et les forces 
irregulieres serbes. Deux compagnies 
mecanisees franchises appuyaient le 
2 PPCLI. Passes maitres dans Part 
delicat « du maintien de la paix », les 
Canadiens se rendirent rapidement 
compte que leurs competences en 
matiere de negociation et leur stricte 
impartiality n'etaient pas exactement 
ce qu'il fallait, du moins pour le 
moment. Ms durent plutot utiliser 
leurs techniques de combat pour faire 
face au tir des mitrailleuses, des 
mortiers et de I'artillerie des unites 
de I’armee croate qui voulaient 
empecher I'avance canadienne. Pour 
parvenir a accomplir leur mission, les 
Patricias menacerent les unites croates 
d'utiliser une force meurtriere, force 
qu’ils durent finalement utiliser. 
Toutefois, le professionnalisme et la 
discipline des Patricias furent verita- 
blement mis a I'epreuve une fois la 
fumee dissipee, lorsque les Croates 
recurrent et que les Canadiens 
durent reprendre leur role de 
gardiens impartiaux de la paix dans 
leurs negociations avec ceux qui, a 
peine quelques instants auparavant, 
tiraient en leur direction. 

L'action resolue des Canadiens et 
des Franqais tomba a point car la 
reputation des Nations Uniesen Croatie 
etait alors a son plus bas a la suite des 
echecs repetes d’assurer la security des 
Zones protegees des Nations unies. Le 
colonel George Oehring, commandant 
du Secteur sud de la FORPRONU 
declara que les Patricias « ont gagne, 
pour I'ensemble de la mission, une cre¬ 
dibility et un respect dont se 

souviendront longtemps les parties 
opposees et qui faciliteront nos futurs 
efforts dans la region »2. Cette action 
valut au 2 PPCLI une Citation du 
Commandant de la FORPRONU de 
la part du general frangais Cot, 
commandant de la Force des Nations 
Unies, la premiere du genre. De 

toute I'histoire de la FORPRONU, 
seulement trois citations ont ete 

decernees. 

Initialement, ies Canadiens avaient 
ete deployesdansl’ancienne republique 
de Yougoslavie afin de proteger une 
treve fragile et non pour imposer la paix 
a des factions belliqueuses engagees 
dans une guerre civile sanglante. 


Jusqu’au debut des annees 1990, la 
Yougoslavie etait une federation com- 
posee de six republiques (Croatie, 
Serbie, Montenegro, Slovenie, Bosnie- 
Herzegovine et Macedoine) qui par- 
tageaient sensiblement la meme langue, 
la meme culture et les memes traditions. 
En depit de la presence de mouvements 
ultra-nationalistes au sein de chaque 
republique, la Federation yougoslave 
vivait dans une harmonie qui attirait les 
eloges du monde entier et qui lui valut 
d’obtenir le privilege d'etre I’hote des 
Jeux olympiques de 1984. 

La chute de I 'autorite communiste 
centrale a la fin des annees 1980 amena 
les nationalistes de chaque republique 
en avant sur la scene politique. 
Slobodan M ilosevic en Serbie, et Franjo 
Tudjmann en Croatie se propulserent 
au pouvoir en detruisant I’identite 
yougoslave minutieusement construite, 
en faveur d’une nouvelle nationality 
fondee sur la race et la religion. Au 
cours du processus, la Serbie, la plus 
puissante des six republiques, essaya de 
prendre le controle de la federation en 
deroute. Cette tentative n'eut pasl'heur 
de plaire aux mouvements nationalistes 
croissants de Croatie et de Slovenie, 
d’ou les declarations d'independance 
de 1991, lesquellesfurentsuiviesdepres 
par un mouvement similaire en Bosnie. 
La Croatie et la Bosnie comptaient 
au sein de leur population un grand 
nombre de personnes d’origine serbe 
hostiles au demantelement de la 
fed erati o n. L es C ro ates et I es B o sn i aq u es 
d’origine serbe mirent sur pied des 
forces paramilitaires afin de resister a 
leur nouveau gouvernement respectif, 
ce qui declencha deux guerres civiles 
distinctes. 

Au cours des premiers mois des 
hostilites, I’Armee nationale yougoslave, 
sur les ordres de Belgrade, intervint 
ouvertement pour empecher le deman- 
telementde la federation. Auparavant, les 
interventions de I'Armee nationale 
yougoslave consistaient surtout a 
appuyer les milices serbes de la Croatie 
et de la Bosnie. Miroir de I'ancienne 
federation, I’armee reguliere souffrait 
des memes problemesque la federation 
elle-meme, soitdesloyautesdivisees. Les 
officiers et sous/officiers superieurs 
qui n’etaient pas d’origine serbe 
quitterent I'Armee nationale yougoslave 


pour se joindre aux nouvelles armees 
nationalesde leur republique respective. 
Cet exode des non-serbes detruisit la 
cohesion au sein de I'Armee nationale 
yougoslave et fit disparaitre la seule 
force militaire professionnelle moderne 
de Yougoslavie. Ne pouvant plus 
compter sur son armee pour atteindre 
ses objectifs et face a une economic sur 
le point de s’effondrer, la Serbie se 
desengagea graduellement des conflits 
qui sevissaient en Croatie et en Bosnie, 
laissant les minorites serbes se defendre 
seules contre les armees bosniaques et 
croates nouvellement creees. Au 
moment du desengagement de I'Armee 
nationale yougoslave, les milices serbes 
obtinrent des armes, des vehicules et 
meme des volontaires tandis que les 
forces croates et bosniaques regurent de 
I'equipement de sources exterieures 
comme I’Allemagne et les Etats-Unis. 
Cependant, I’equipement ne suffit pas a 
construire une armee. II faudrait des 
annees avant que les diverses milices et 
bandes armees puissent s'unir pour 
former uneforce militaire professionnelle. 

Pendant presque toute la periode 
de 1992 a 1995, les guerres de 
succession de la Yougoslavie furent 
menees par des amateurs. Lorsque 
I'Armee nationale yougoslave se 
retira de I’equation, el le emporta 
avec elle les codes de conduite des 
officiers militaires professionnels 
modernes. Les milices rivales tiraient 
a proximite des troupes opposees 
avec I'intention inavouee de tuer des 
civils. Le but vise etait de creer un 
schema de bataille ou les pertes 
militaires seraient rares. Les nouvelles 
armees savaient tuer, mais el I es ne 
savaient pas comment mener correc- 
tement une guerre contre d'autres 
soldats. Les civils sans defense, c’etait 
autre chose. Ainsi, I'objectif de ces 
guerres n'etait pas de vaincre la 
puissance de combat de I’adversaire, 
maisdeconsolider lesnouvellesnations- 
etats ethniques en tuant ou en chassant 
ceux qui ne faisaient pas I’affaire 3 . 

La FORPRONU se langa dans 
cette tempete en 1992, d’abord en 
Croatie, puis plus tard en Bosnie. En 
Croatie, I'ONU negocia un cessez-le- 
feu entre le nouveau gouvernement 
croate de Zagreb et la minority serbe 
qui voulait s'affranchir du nouvel Etat. 
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■© 9 sept. - En 24 heures, 525 obus frappent le campement du peloton canadien 
® 15 sept. - Les troupes canadiennes et frangaises demenagent entre les lignes croates et serbes 
® 15-16 sept. - Bataille, de 13 h 30 a 9 h 00 

16 sept. - Les Croates bloquent I’avance des Canadiens 

16 sept. - Les Canadiens s’avancent dans les villages et trouvent des preuves de nettoyage ethnique 
® 17 sept. - Les troupes canadiennes et frangaises repoussent les Croates 


Les operations dans I’enclave de Medak. 


En vertu du chapitre VI de la Charte 
des Nations Unies 4 , I'accord de paix 
prevoyait la creation d'une zone 
tampon patrouillee par I'ONU. Les 
deux partiessemblerent accueillir avec 
soulagement ce cessez-le-feu alors 
qu'en fait, el les en profiterent pour 
accroitre leurs capacites militaires en 
attendant le moment de la victoire. Tel 
etait le climat dans lequel oeuvraient 
les soldats canadiens membres du 
Bataillon canadien 1 (CANBAT 1) de 
la FORPRONU en 1993. 

La deuxieme rotation du CAN BAT 1 
fut assumee par le 2 e Battalion du 
Princess Patricia's Canadian Light 
Infantryde la Force reguliere. Pourtant, 
parmi les 875 soldats qui formaient le 
GT, seuls 375 provenaient de cette unite. 
Quelque 165 soldats provenaient 
d’autres unites et affectations de la Force 
reguliere. Le reste se composait de 385 
reser vi stes d e d i verses u n ites d e M i I i ce d u 
Canada qui s'etaient portes volontaires. 
Comme lespostesdesoutien etlespostes 
techniques du GT devaientetre combles 
par des soldats competents et hautement 
experiments de la Reguliere et compte 
tenu de la penurie de simples fantassins 
au sein de I'Armee canadienne, la 


majorite de ces reservistes servaient au 
sein de compagniesd'infanterie. En fait, 
au cours de cette mission, les reservistes 
formaient 70 pour cent des effectifs des 
compagniesd'infanterie. Cela inclutsept 
des 12 commandants de peloton fournis 
par les unites de Milice, formes par le 
programme d'integration a la Reserve - 
Officiers (PIRO) 5 . 

Pour I'Armee canadienne, faire 
appel aux renforts de la Force de 
reserve etait chose courante. Pendant 
des decennies, les effectifs incomplets 
des batailIons de la Force reguliere 
deployesa Chypre ont ete renforces par 
des reservistes. En fait, de longs debats 
au sein de la communaute de la defense 
canadienne conclurent que le principal 
role des regiments de la Reserve serait 
justement de fournir, au cours des 
annees 1990, des renforts aux unites de 
la Force reguliere. A la suite de la 
proliferation des conflits qui suivit 
la guerre froide, epoque qui corres- 
pondit a une augmentation du nombre 
et de I'intensite des missions de 
maintien de paix et a une reduction des 
budgets et du personnel de defense, 
ces renforts etaient particulierement 
essentiels. Cela fut particulierement vrai 


en 1993 alors que les ressources de 
I'armee, laquelle ne portait pas encore 
le nom de commandement de la Force 
terrestre, furent exploiters presque au- 
dela de leurs limites. A cette epoque, 
I'armee fournissait deux GT en ex- 
Yougoslavie (I'autre en Bosnie), un en 
Somalie et un certain nombre d'unites, 
detachementset soldats a une multitude 
de missions ailleurs dans le monde. Le 
GT 2 PPCLI deployeen Croatie compre- 
nait la plus grande concentration de 
reservistes jamais envoyes en mission 
jusque-la. Quant a la norme de 
rendement de la M i I ice sur un theatre 
aussi intense et exigeant que la Croatie, 
celle-ci reste a evaluer. 

Le GT du 2 PPCLI passa les trois 
premiersmoisde 1993 a s'entrainer pour 
son deployment, d'abord a Winnipeg et 
plustard a Fort Ord, en Californie. La 
majeure partie de ce tempsfut consacree 
a enseigner aux nombreux reservistes les 
drills de combat de la section et du 
peloton jusqu'a ce qu'ils atteignent les 
normes de la Force reguliere. Le 
peu de temps ne permettait pas I'en- 
trainement au niveau de compagnie et 
encore moins au niveau de bataillon 6 . 
Par contre, la connaissance des drills de 
section et de peloton etaient, en regie 
generale, la seule exigence a laquelle 
devaient satisfaire les soldats appeles a 
doter les postes d'observation dans le 
cadre d'une tache de maintien de la 
paix des Nations Unies. Personne ne 
pouvait savoir que les pelotons du 
2 PPCLI seraient appeles a combattre en 
tant que bataillon. 

Le 2 PPCLI se rendit en Croatie a la 
fin du mois de mars 1993 pour 
remplacer le 3 PPCLI dans ce que le 
commandement de la Force terrestre 
appelait I'operation « Harmony ». A ce 
moment-la, le CAN BAT 1 de la 
FORPRONU etait responsable d'une 
Zone protegee des Nations U niesdans le 
Secteur ouest, au nord-ouest de la 
Croatie. C'est la que le lieutenant- 
colonel James Calvin, commandant le 
GT du 2 PPCLI, etsestroupesacquirent, 
aupres des parties belligerantes et des 
autres contingents de I'ONU, leur 
reputation dejustes, maisdedurs. 

Contrairement a la plupart des 
unites des autres contingents inter- 
nationaux, les batailions canadiens se 
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deployaient avec leur dotation 
complete d'armes et d'equipement de 
guerre. Les compagnies d'infanterie se 
deplagaient a bord de transports de 
troupesblindes(TTB) M-113 configures 
selon ie modele de la cavalerie blindee 
americaine avec une coupole blindee 
offrant une certaine protection au 
mitrailleur affecte a la puissante 
mitrailleuse Browning de calibre 0,50. 
Les compagnies apportaient aussi ieurs 
mitrailleuses moyennes C-6 et leur 
lance-roquettes antichars de 84 mm, le 
Carl Gustav, afin de renforcer lesarmes 
despelotonsqui comprenaient les fusils 
automatiques C-7 et les mitrailleuses 
legeres C-9. 

La puissance de feu des compagnies 
d'infanterie fusiliers etait accrue par les 
armeslourdesde la Compagnie d’Armes 
d'appui, notamment des mortiers de 81 
mm et des engins filoguides a poursuite 
optique lances par tube (TOW) montes 
dans des tourelles blindees a bord de 
TTB specialementconstruitsa cette fin 7 . 
Le Canada etait I’une des premieres 
nations membres des Nations Unies a 
deployer des casques bleus munis d'un 
tel arsenal lors du deployment de 
I'ONU en Croatieen 1992. Au debut, cet 
etalage de puissance ne fut pas tres bien 
regu de la part du quartier general de 
I’ONU a New York, la ou prevaut la 
notion traditionnelle des casques bleus 
dotes d'armes legeres seulement 8 . 
Toutefois, des 1993, I'importance de la 
presence de forces fortement armees au 
sein de I'ancienne Yougoslavie fut bien 
comprise, la ou I'accord des parties 
bel I igerantes n 'etait pas toujours apparent. 

Une fois sur le terrain, le 2 PPCLI 
acquit sa reputation de dur non 
seulement en raison de son equipement, 
mais de sa determination a I'utiUser, si 
necessaire. Peu de temps apres son 
arrivee, le bataillon effectua un important 
exercice defensif dans le secteur. Cet 
exercice avait pour but, entre autres, de 
completer I'instruction collective du GT 
et d'ameliorer la cohesion de la force, 
mais egalement de demontrer aux 
Croates que toute attaque contre la Zone 
protegee des Nations Unies dans le 
Secteur ouest serait repoussee. 

Les Patricias firent respecter avec 
vigueur le reglement interdisant les 
armes dans son secteur d'operations, 


confisquant des armes de contrebande 
de tous types au sein des deux factions 
bel I igerantes. De plus, le colonel Calvin 
imagina, de sa propre initiative, une 
procedure visant a decourager lesCroates 
et ies Serbes d’effectuer des patrouilles 
ou de lancer des raids dans la Zone 
protegee. Auparavant, les belligerants 
arretes et detenus par les Nations Unies 
pour avoir participe a de tel les activites 
etaient remis a Ieurs autorites respectives 
pour y etre punis. Calvin commenga a 
remettre ies detenus a la force opposee 
en s'assurant qu'un policier civil des 
Nations Unies veille a ce que la peine 
imposee ne soit pas« definitive » 9 . 

Apres cinq mois d'entramement et 
d'experience pratique dans le theatre 
d'operation, le GT du 2 PPCLI devint 
I'une des unites les plus efficaces et les 
plusrespecteesde la FORPRO NU. C’est 
d'ailleurs pour cette raison que le 
commandant frangais, le general Cot, 
choisit de deployer le 2 PPCLI dans le 
Secteur sud afin d'entreprendre I'une 
des taches les plus difficiles de toute 
I'histoire de maintien de la paix des 
Nations U nies. 

Contrairement a I'ancienne zone de 
responsabilite relativement tranquille 
du 2 PPCLI, le Secteur sud etaittoujours 
une zone de guerre. C'est la que les 
Serbo-croates ont resiste avec le plus de 
vigueur a I'idee de vivre sous la ferule de 
Zagreb. Les troupes croates et serbes 
y echangeaient regulierement des tirs 
d'armes legeres, de mortier et d'ar- 
tillerie. Cet echange de feu constant 
fut ponctue en 1993 de plusieurs 
offensives croates importantes, notam¬ 
ment I'operation « Maslencia » au 
moisde janvier. A Maslencia, les troupes 
frangaisesqui assuraient la securite de la 
Zone protegee des Nations U niesfurent 
obligees d'abandonner Ieurs positions 
en raison du tir nourri des Croates. Le 
repli des Frangais permit aux unites 
croates d'occuper la supposee zone 
tampon demilitarisee. Cet evenement 
detruisit la confiance qu’avaient les 
Serbes en la force mandatee pour les 
proteger. Cet evenement fit egalement 
comprendre aux Croates que quelques 
balles et que quelques obus bien places 
suffiraient a faire deguerpir les casques 
bleus chaque fois qu'ils voudraient se 
debarrasser de I'observation genante de 
I'ONU 10 . 


A I'ete 1993, la communaute inter¬ 
national fit neanmoi ns des pressionssur 
les deux parties pour que celles-ci 
concluent une entente de cessez-le-feu 
dans le Secteur sud. Cette entente est 
connue sousle nom de I'Accord d'Erdut. 
En vertu des dispositions de cet accord, 
les forces croates devaient se desen gager 
des nombreux territoires acquis lors de 
I'offensive de Maslencia. Le GT 
canadien, renforce par deux compagnies 
mecanisees frangaises revenues de 
Bosnie et du nord de la Croatie, regut 
I'ordre de veiller a ce que les Croates 
respectent I'accord. 

Le general Cot s'attendait a ce que 
les troupes croates refusent de se 
desengager des territoires durement 
acquis. C'est pourquoi il choisit le 
CAN BAT 1 bien arme et efficace pour 
faire respecter I'accord et retablir la 
presence des Nations Unies dans le 
Secteur sud. Cot s'attendait a avoir des 
problemes et esperait meme en avoir, 
cherchant ainsi une occasion de 
racheter la credibility des Nations U nies 
perdue en janvier 11 . Ses souhaits furent 
exauces. 

Meme si Cot s'attendait a ce qu'il y 
ait des troubles, il ne pouvait pas savoir 
que les forces croates profitaient des 
negociations d'Erdut pour cacher Ieurs 
preparatifs en vue d'une nouvelle 
offensive dans le Secteur sud. Le 9 
septembre, comme les elements de tete 
des Nations U nies se rendaient dans le 
village de Medak, la 9 e Brigade de 
Gardes croates « Lika Wolves »selanga 
a I'assaut de la section avancee du front 
connue sous le nom d'enclave de 
Medak. Lesevaluationsdu renseignement 
ont indique plus tard que les Croates 
cherchaient probablement a repousser 
la ligne de front de fagon a ce que le 
quartier general de leur zone opera¬ 
tion nelle situe dans la ville de Gospic, se 
trouve hors de portee des artilleurs 
serbes positionnes dans le saillant long 
et etroit de M edak 12 . I Is voulaient peut- 
etre ouvrir un corridor jusqu'a la Cote 
Dalmate, et egalement detourner 
I'attention des controverses politiques 
internes de Zagreb. 

La brigade de Gardes Lika Wolves 
etait bien appuyee par des chars et des 
pieces d'artillerie, dont un escadron de 
T-72 de I'ancienne armee est-aliemande 
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de mime que de vieux modiles de 
blindes des pays du Pacte de Varsovie. 
Cependant, meme si la force croate 
possedait tout I'arsenal d'une armie 
mecanisee moderne, elle utilisait sa 
puissance de combat de fagon tris 
rudimentaire. L'artilierie itait utilisee 
pour etablir de simples barrages rou- 
lants tandis que I'infanterie et les blin¬ 
des avangaient sans aucune coor¬ 
dination. Pendant qu'une force blindee 
croate avangait sur la route principale le 
long de la vallie, entre Gospic et 
Gracac, une force d'infanterie ligire 
croate qui oeuvrait dans les montagnes 
plus au sud, s'avanga pour fermer 
I'enclave de Medak, en direction 
opposie. La defense serbe, encore 
moins bien organisee et moins bien 
equipee, s’effondra sous I'assaut 
simpliste maisefficace desCroates 13 . 

Le premier barrage croate sur les 
defenses serbes de la region de Medak 
commenga au moment ou les elements 
de tete du 2 PPCLI avangaient en 
direction du front, a travers la zone 
arriire serbe, en vue de faire respecter 
I'Accord d’Erdut. Le declenchement 
des hostilites exigea un ajustement 
rapide et draconien de la part des 
Canadiens. Entraines a reagir rapi- 
dement a des evenements imprevus sur 
un champ de batailie en continuel 
changement, les Patriciasgererent assez 
facilement la situation. Les pelotons 
avances commencerent immediatement 
la construction de fortifications afin 
de se protiger contre les bombar- 
dements. Bien entraines, les Patricias 
tirent profit de toutes les accalmies pour 
renforcer davantage les positions avec 
des sacs de sable et du revetement. Plus 
de 500 obusde mortier, de l'artilierie de 
campagne et de l'artilierie moyenne 
tomberent dans un secteur de la tailie 
de la colline parlementaire, autour du 
Peloton 9, commande par le lieutenant 
Tyrone Green, de ia Compagnie C au 
coeur du village meme de Medak. Cela 
n'empecha pas Green et ses hommes 
d'effectuer les taches qui leur avaient 
iti nouvellement assignees et qui 
consistaienta recueillir du renseignement 
sur la batai lie en courset a prendre note 
des violations du cessez-le-feu. C'est 
grace a la connaissance parfaite des 
techniques de combat appropriees aux 
conflits de grande intensity et a une 
appreciation approfondie des effets de 


l'artilierie si seuls quatre Canadiens ont 
ete blesses pendant le bombardement 14 . 
Si les Croates croyaient que leur tir de 
barrage contre les defenses serbes ferait 
egalement fuir les Nations U nies, ils se 
trompaient. 

Des renforts serbes en provenance 
de toutes les regions de la Yougoslavie se 
deverserent dans I'enclave de Medak et, 
en deux jours, parvinrent a arreter 
completement I'avance croate. Mais il 
etait trop tard. Les Croates avaient 
reussi a amenuiser lesdix kilometres de 
longueur et les cinq kilometres de 
largeur du saillant et avaient redessine 
la ligne de front a 3 000 metres au 
nord-ouest de Medak. L'impasse dura 
encore deux jours jusqu'a ce que 
l'artilierie serbe ouvre le feu sur la ville 
croate de Karlovac et lance un missile 
longue portee FROG dans la banlieue 
de Zagreb. Les represai I les serbes, 
associees aux pressions sans cesse 
croissantesexercies par la communaute 
internationale suffirent a convaincre le 
president Tudjman d'abandonner 
I'offensive et de retirer ses forces 
a la ligne en vigueur avant le 
9 septembre 15 . A cet effet, une entente 
verbale fut annexie a I'Accord de 
Medak du 13 septembre. II incombait 
alorsau GT renforce canadien de veiller 
a ce que toutes les parties respectent les 
nouvelles dispositions. 

Jusqu'ici, les membres du 2 PPCLI 
avaient ete surtout des participants 
passifs - mais directs - des actions 
menies dans la region de Medak. Cette 
situation changea cependant assez 
rapidement. A 16 h 30, le 14 septembre 
1993, le lieutenant-colonel Calvin 
convoqua ses officiers subordonnes et 
ses sous-officiers a un groupe des ordres 
afin de revoir les plans de la prochaine 
operation. Le nouvel accord de disen¬ 
gagement devait etre realise en quatre 
phases. Le 15 septembre, la Compagnie 
C du 2 PPCLI et une compagnie 
frangaise entreprirent I'occupation des 
positions situees sur la ligne du 
front serbe. Pendant la Phase 2, la 
Compagnie C, sous Ie regard vigilant du 
peloton antiblinde, devait etablir, sur la 
principale route asphaltee traversant la 
vallee, un point de passage dans le 
territoire neutre qui separait les armies 
opposies. Au cours de la Phase 3, 
la Compagnie D et la deuxieme 


compagnie frangaise du FREBAT 3 
devaient avancer le long de la route, 
traverser le point de passage et 
poursuivre leur route afin d'occuper les 
positions croates avancees. Le peloton 
de reconnaissance du 2 PPCLI et le 
poste de commandement (PC) tactique 
du bataillon suivraient la Compagnie D 
dans I'enclave. La derniere phase 
consistait a surveiller le disengagement 
des Croates aux positions occupies 
avant le 9 septembre, terminant ainsi 
de siparer les forces et itablissant une 
nouvelle zone dimilitarisie. Les 
compagnies A et B du 2PPCLI, qui 
venaient tout juste d'arriver du Secteur 
ouest, devaient assurer la sicuriti du 
reste de la zone de responsabiliti du 
CANBAT 1. Malheureusement, les 
Canadiens durent oeuvrer sans I'appui 
de leur peloton de mortier de 81 mm. 
En effet, comme le retour de I'uniti au 
Canada itait privu pour a peine 
quelques semaines plus tard, les piices 
avaient dija iti expidiiesau pays 16 . 

Au cours des heures qui ont 
pricidi I'opiration, le giniral Cot se 
rendit personnellement, par avion, 
dans le secteur afin de parler au 
lieutenant-colonel Calvin, prenant 
effectivement le commandement de 
I'opiration et iliminant ainsi le role 
intermidiaire du quartier giniral du 
Secteur sud, a Knin. Les ivinements 
qui se priparaient itaient trop diter- 
minants pour permettre des retards 
dans I'acheminement des comptes 
rendus ou tout malentendu sur ce qui 
devait se faire. Le commandant de la 
Force rappela a Calvin combien il itait 
important que le GT riussisse sa 
mission afin de ritablir la cridibiliti 
des Nations Unies. Cot indiqua 
igalement qu'il itait probable que 
certains ditails de I'accord de Medak 
ne soient pas parvenus aux oreilles des 
soldats croates que Calvin itaient sur le 
point de rencontrer. Le giniral Cot fit 
comprendre ouvertement a Calvin qu'il 
devrait peut-itre faire usage de la force 
pour s'assurer que les Croates 
respectent I'accord. II rappela a Calvin 
que les rigles d'engagement des Nations 
Unies permettaient aux casques bleus 
canadiens et frangais de riposter au tir 
dans I'iventualiti ou elles seraient 
menaciesou que leur mission soit mise 
en piril 17 . La mission itait claire et la 
mise en seine itait complite. 
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Le 15 septembre, lesTTB M-113 de 
la Compagnie C prirent la route a 
I'heure prevue. Peu de temps apres son 
depart, le Peloton 9 du lieutenant Green 
fut soumis au tir d'armes legeres et de 
mitrailleuses en provenance des lignes 
croates. A premiere vue, il semblait que 
le general Cot avait dlt vrai; lesunitesqui 
se trouvaient sur la ligne du front 
croate n'avaient pas ete informees de 
I'arrivee desCanadiens. La solution a ce 
probleme semblait evidente : amener a 
decouvert les vehicules blindespeintsen 
blanc afin de demontrer qu'il s'agissait 
bien de la FORPRONU et non d'une 
contre-attaque serbe. 

Les grands drapeaux bleus des 
Nations U nies furent fixes aux antennes 
radio et les vehicules sortirent de la 
foret. Ce mouvement provoqua une 
augmentation du tir croate, ycomprisle 
tir de mitrailleuses lourdes, de lance 
grenades et de canons antiaeriens de 20 
mm. 11 fut alors evident que les Croates 
n'avaient nullement I'intention de 
laisser avancer les Canadiens. Tout le 
long du front de la Compagnie C et de 
la compagnie de FREBAT 3, lescasques 
bleus se precipiterent dans toutes les 
positions defensives qu'ils pouvaient 
trouver, generalement le long de la 
ligne serbe. L'echange de feu entre les 
Croates et les troupes canadiennes et 
frangaises dura quinze heures 18 . II est 
interessant de noter que parmi toutes 
les armes utilisees pour freiner I'avance 
des troupes des Nations Unies, le T-72 
qui etait sense se trouver dans le secteur 
et reconnu pour sa puissance meur- 
triere, demeura etonnamment silencieux. 
II est possible que les officiers croates 
aient ete mis au courant de la puissance 
du systeme de missile antiblinde TOW, 
tout particulierement lorsqu’il etait 
confieaux mainsd'equipages canadiens, 
et qu'ils n'etaient pas prets a risquer de 
perdre leurs nouveaux vehicules. 

Ce n'etait pas une bataille, du 
moins pas selon les normes des armees 
occidentales ou les positions sont 
attaquees par le feu et le mouvement. 11 
n'y eut pas d’assauts d'infanterie ou de 
poussees de chars pour prendre le 
terrain tenu par les Nations Unies. Ce 
n'est pas de cette fagon que fut fait la 
guerre dans les Balkans. Dans I'an- 
cienne Yougoslavie, le combat au sol 
consistait, pour les deux parties, a 


essayer de rendre les positions opposees 
intenables en les soumettant a un feu 
maximum. En contrepartie, des qu'une 
position devenait trop dangereuse en 
raison de la precision et de I'intensite 
du tir, celle-ci etait abandonnee. Tout 
mouvement susceptible de placer les 
troupes a decouvert etait evite. Cette 
fagon de faire la guerre etait peut-etre 
un vestige de la doctrine militaire de 
guerilla de Tito, laquelle a constitue la 
base de I'Armee nationale de I'ex- 
Yougoslavie et au sein de laquelle ont 
servi nombre d'officierset sous-officiers 
des deux parties. 

Par consequent, selon la definition 
propre aux Balkans, l'echange de feu 
entre les Croates et les soldats canadiens 
et frangais etait vraiment une bataille. 
C'est surement ce que s'est dit la section 
du sergent Rod Dearing du Peloton 7 du 
2 PPCLI qui se trouvait a gauche de la 
Compagnie C, pres du village de Licki 
Citluck. C'est la qu'eurent lieu lestirsles 
plus lourdset souvent a des distances de 
150 metres. A un moment donne au 
cours de la soiree, les mortiers et les 
canons automatiques de 20 mm croates 
commencerent a engager la ligne de 
trancheecanadienne. L'infanterie croate 
essaya a plusieurs reprises de contourner 
lesflancsde la section de Dearing, mais 
chaque fois elle fut repoussee par le tir 
des fusils et des mitrailleuses 
canadiennes dirige a I'aide desdispositifs 
de vision nocturne Starlight 19 . A I'aube 
du 16 septembre, alors que les Croates 
faisaient une derniere tentative pour 
chasser les Patricias, le soldat Scott 
LeBlanc surgit de sa tranchee en 
maintenant un feu roulant contre les 
assaiHants avec sa mitrailleuse legere C-9 
alimentee par bandes. L'action audacieuse 
de LeBlanc suffit apparemment a 
convaincre lesCroatesque lesCanadiens 
n'avaient pas I'intention d'abandonner 
leurs positions et qu'il etait temps de 
plier bagage 20 . Quelle que soit la fagon 
dont cette action se compare avec les 
autres batailles de I’histoire militaire 
canadienne, pour les fusiliers de la 
Compagnie C, c'etait la guerre. Parmi les 
hommes de Dearing, cinq d'entre eux 
etaient des reservistes, dont le soldat 
LeBlanc. 

Plus loin, sur la droite de la 
FORPRONU, la compagnie frangaise 
eut plus de chance. Chacun de ses 


pelotons mecanises etait dote d'un 
VAB, un vehicule de combat d'infan¬ 
terie, equipe d'un canon automatique 
de 20 mm et protege par une tourelle 
blindee. Lorsque cette arme puissante 
et precise riposta au tir hostile, les 
troupes croates furent moins en dines a 
offrir une quelconque resistance 21 . 

Les echanges de feu durerent toute 
la nuit et se prolongerent jusqu'a 
I'aube. Pendant la nuit, le colonel 
J.O.M. « Mike » Maisonneuve, officier 
superieur des operations de la 
FO RPRO N U, etait arrive a Zagreb dans 
un effort pour raisonner avec les 
Croates. Par la suite, Maisonneuve, le 
lieutenant-colonel Calvin et un obser- 
vateur militaire superieur des Nations 
U nies emprunterent la route principale 
afin de rencontrer le commandant 
croate local. Le commandant de zone 
operationnelle, le general Ademi, 
I'equivalentd'un commandant de corps 
au sein de I'OTAN, autorisa la 
rencontre et laissa passer la delegation 
canadienne a travers les lignes jusqu'a 
son quartier general, a Gospic. Apres de 
vives discussions, Ademi consentit a ne 
pas s'opposer a la Phase 2 de la mise en 
application de I'Accord de Medak et a 
laisser les Canadiens etablir le point de 
passage, la nuit meme, sans que les 
Croates n'interviennent. La Phase 3 
devait commencer a 12 h 00, le jour 
suivant alors que la Compagnie D 
passerait le point de passage pour se 
rendre a la ligne de tranchee des 
Croates 22 . Pendant la nuit, le major Dan 
Drew et son poste de commandement 
de la compagnie D avancerent sur la 
route jusqu'au point de passage. Le 
reste de la compagnie devait les 
rejoindre au matin en vue du depart 
prevu pour 12 h 00. 

Le matin du 16 septembre, une 
vision d'horreur s'imposa aux Patricias. 
Des colonnes de fumee s'elevaient de 
plusieurs villages situes derriere les 
lignes croates, et des explosions et 
des rafales de fusil automatique se 
furent entendre. Soudainement ils 
compriment pourquoi les Croates 
s'opposaient a I'avance des Canadiens. 
Les villages en flammes etaient 
principalement habites par des Serbes 
et la police speciale croate n'avait pas 
encore termine son nettoyage 
ethnique. 
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Le lieutenant-colonel Calvin reclama 
une action immediate et rappela le 
colonel Maisonneuve pour qu'il puisse 
rencontrer de nouveau le general 
Ademi. Malheureusement, avecseulement 
quatre compagnies tres dispersees et 
sans chars ou artillerie pour I’appuyer, 
la force de Calvin n'avait aucune chance 
dans une attaque frontale contre les 
chars et les armes lourdes de la 9 e 
Brigade croate. Meme si les Canadiens 
ne disposaient pas des effectifs et de 
I'equipement necessaires, une veritable 
attaque, lancee dans ces conditions, 
aurait depasse et de beaucoup la portee 
du mandat de la FO RPRO N U. Riposter 
au tir dirige etait une chose, mais lancer 
un assaut, e’en etait une autre. II ne 
restait plus aux Canadiens que de 
s'asseoir et d'attendre midi. Pendant 
leur attente, ils ne cessaient d'entendre, 
impuissants, les explosions ainsi que les 
tirs en imaginant le sort reserve aux 
civils serbes. 

La Compagnie D prit le depart, a 
midi, comme prevu, a bord de ses 
M-113. Elle etait accompagnee par 
plusieurs vehicules anti blindes TOW. A 
peine la colonne avait-elle fait quelques 
metres sur la route qu'elle arrive face a 
face avec un barrage routier erige par 
les Croates. A gauche de la route, 
tronait un char de combat principal 
T-72, moderne et meurtrier, un cadeau 
de I'ex RDA. A droite de la route, deux 
canons antichars tractes et une rangee 
de missiles Sagger etaient pointes sur la 
colonne canadienne. Une compagnie 
d'infanterie croate protegee par un 
champ de mines posees a la hate 
completait I’obstade. 

L'officier superieur croate res- 
ponsable du barrage routier refusa de 
laisser passer la compagnie. Des deux 
cotes, les armes etaient pretes a entrer 
en action. Les deux groupes sont a une 
impasse tendue pendant plus d'une 
heure. Tout le temps que durerent ces 
palabres, les fantassins canadiens, bien 
entraines et disciplines garderent leur 
calme alors que les Croates devenaient 
de plus en plus nerveux. En peu de 
temps, I'attitude resolue et impassible 
des Canadiens commenga a avoir raison 
des Croates 23 . 

Pendant ce temps, le lieutenant- 
colonel Calvin arriva sur les lieux. II 


discuta vivementavec l’officier croate, le 
brigadier general Mezic 24 . Celui-ci etait 
l’officier de liaison superieur du general 
Ademi. Sa presence au barrage routier 
indiquait que le commandant de la 
zone operationnelle n'avait nullement 
I'intention de respecter sa parole. En 
fait, Mezic retardait I’avance des troupes 
canadiennes afin de laisser a la police 
speciale croate le temps de faire 
disparaitre toute preuve de nettoyage 
ethnique. 

Peu apres 13 h 00, Calvin prit le 
pari de mettre un terme a I'impasse et 
d'eviter une fusillade sanglante au beau 
milieu de la route. La Compagnie D 
etait accompagnee d'une vingtaine 
de journalistes internationaux, tous 
impatients de couvrir le recit de la 
derniere invasion croate dans la ville 
serbe de Krajina. C'etait le moment de 
faire appel a eux. Calvin demanda aux 
equipesdes mediasde venir a I'avant de 
la colonne et donna une conference de 
presse, avec les cameras, juste a I'avant 
du barrage routier. II expliqua aux 
journalistes ce que faisaient les policiers 
croates de I'autre cote de la barricade et 
fit filmer I'opposition evidente des 
Croates a I'effort de paix des Nations 
U nies. 

La camera eut raison de I'assurance 
de plus en plus defaillante des Croates. 
A 13 h 30, la Compagnie D reprenait la 
route. II etait cependant trop tard pour 
mettre fin au nettoyage ethnique des 
villages serbes de la region de Medak, 
mais la conference de presse im¬ 
promptu de lieutant-colonel Calvin 
permit aux casques bleus d'atteindre la 
plupart des villages avant que les 
Croates n'aient eu le temps d'effacer 
toutes les traces des atrocites com- 
mises 25 . Malheureusement, le GT fut 
egalement retarde plus tard dans 
I'apres-midi, par des cadres superieurs 
des NU qui insistaient pour que le GT 
respecte a la lettre I'horaire rigide de 
I'avance, un horaire qui ne tenait pas 
compte de I'evidence qui seraitdetruite 
avec chaque minute de delai. Ce n'est 
que le 17 septembre que lessoldatsde la 
FORPRONU reussirent finalement a 
occuper tout le secteur. 

Pour les soldats canadiens qui 
avaient participe a I'operation « Medak », 
les jours qui suivirent furent ex- 


tremement penibles. En effet, ils 
devaient maintenant, en collaboration 
avec lesofficiersde la police civile et des 
medecins des Nations Unies, ratisser le 
secteur a la recherche de preuves de 
nettoyage ethnique. La tache etait 
enorme. Tous les batimentsde la region 
de Medak, sans exception, avaient ete 
rases. Des chargements complets de 
bois avaient ete apportes pour allumer 
d'immenses brasiers au milieu des 
batiments de bois. Les batiments de 
briques et de beton avaient ete detruits 
au moyen d'explosifs et de mines 
antichars. Les Croates avaient termine 
leur sale besogne en tuant la majeure 
partie du betail. C'etait ga les tirs 
d'armes legeres entendus le 16 
septembre. De plus, du petrole ou des 
carcasses d'animaux morts avaient ete 
jetes dans les puits afin de rendre ces 
derniers inutilisables aux Serbes qui 
gardaient le moindre espoir de retour 26 . 

Seuls 16 corps serbes furent re- 
trouves, dissimules a divers endroits. 
La multitude de gants chirurgicaux 
en caoutchouc qui jonchait le sol 
amenerent Calvin et ses hommes a 
penser que les Serbes qui avaient ete 
tues a I'exterieur avaient probablement 
ete transports ailleurs et que seuls les 
corps caches dans les sous-sols ou dans 
les bois avaient ete laisses derrieres, 
faute de temps. Une fosse commune 
contenant plus de 50 corps fut 
decouvertes plus tard, dans le secteur. 
Dans un sous-sol, les corps calcines de 
deux jeunes femmes furent retrouves. 
Apparemment, el les avaient ete ligotees, 
tirees a bout portant, puis ensuite 
aspergees d'essence et brulees. Au 
moment de leur decouverte, la chaleur 
qui se degageait encore des corps fit 
fondre les sacs mortuaires en plastique. 
Ailleurs, une vielle femme d'origine 
serbe fut trouvee avec quatre balles dans 
la tete, comme dans une execution 27 . 

Meme si la tache de rassembler des 
preuves a ete extremement penible 
pour les Canadiens et hante encore 
nombrede jeunes soldats, ce travail etait 
absolument essentiel. La region de 
Medak a fourni au monde entier la 
premiere preuve concrete que la Serbie 
n'etait pas le seul pays a pratiquer le 
nettoyage ethnique dans les Balkans. De 
plus, la minutie avec laquelle les 
Canadiens ont ratisse et consigne les 
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preuves a ete la fagon de faire adoptee 
au sein de toute la FORPRONU, pro- 
voquant probablement un effet dissuasif 
sur ceux qui craignaient d'etre con- 
voquesdevant un tribunal sur lescrimes 
de guerre. 

L'action des Canadiens dans la 
region de Medak racheta une partie du 
respect que les Nations Unies avaient 
perdu a Maslencia. Le meme mois, un 
officier canadien, le colonel George 
Oehring, prenait la releve a titre de 
commandant du Secteur sud. Oehring 
fut mieux place que quiconque pour 
voir les repercussions de Medak. 

Medak retablit la credibilite de la 
FORPRONU, ce qui permit I'amorce de 
nouveaux dialogues qui menerent a un 
cessez-le-feu local non officiel au mois 
de novembre, a un cessez-le-feu plus 
officiel et plus large a Noel et a un 
cessez-le-feu universel « bilateral » 
signe a Zagreb le 29 mars 1994. Tout le 
monde nous hai'ssait en septembre 
1993. Lors de mon premier voyage a 
Zadar pour rencontrer le commandant 
croate, on m'a lance des pierres et on 
m'a menace. Medak a change tout cela. 
Jusqu'a mon depart un an plustard, les 
Serbes mentionnaient spontanement 
I'impartialite juste des Canadiens a 
Medak tandis que les Croates, d'abord 
de mauvaise grace, finirent par respecter 
les Canadiens deployes dans le Secteur 
sud 28 . 

Malheureusement Medak n'a pas 
reussi a effacer totalement Maslencia de 
la memoire collective. Les Canadiens 
ont peut-etre permis de documenter les 
crimes de guerre des Croates, mais ils 


n'ont pu les empecher, ce qui a 
intensive le sentiment d'insecurite des 
Serbes 29 . Jim Calvin et ses hommes se 
sont cependant consoles en etant 
convaincus qu'ils avaient fait tout en 
leur pouvoir pour maintenir I'ordre en 
Croatie. La communaute Internationale 
de maintien de la paix n'etait pas prete 
en 1993 a prendre le genre de mesures 
resolues observees I'annee derniere 
au Kosovo. Cela faudrait plusieurs 
massacres encore plus importants de 
par le monde pour que la volonte 
politique Internationale soit interpellee 
et intervienne pour mettre fin au 
nettoyage ethnique. 

L'operation conjointe Canada- 
France a Medak constitue un moment 
marquant dans I 'elaboration de solu¬ 
tions aux conflits internationaux. II 
faudra encore de nombreuses annees 
avant que les etudes puissentexpliquer 
de fagon approfondie les transformations 
constantes de la nature des operations 
militaires modernes de soutien de la 
paix. Les sources ne sont pas encore 
disponibleset il n'ya passuffisamment 
de recul pour pouvoir presenter une 
image historique claire et precise. 

L'operation menee dans I'enclave 
de Medak a egalement eu lieu au debut 
d'une periode de transition. Le GT 
canadien possedait une puissance de 
combat redoutable et avait demontre sa 
volonte de I'utiliser. Cependant, la 
plupart des autres contingents de la 
FORPRONU manquaient totalement 
de preparation concernantl’equipement, 
I'entramement et la volonte politique de 
s'engager dans le type d'action menee 
par les Canadiens a Medak. 


L'analyse des activites auxquelles 
ont participe les troupes canadiennes a 
Medak offre une autre vision des 
conclusionsdu rapport d'enquete sur la 
Somalie. Les operations menees dans le 
Secteur sud de la FORPRONU faisaient 
appel a I'eventail complet des capacites 
des soldats canadiens, depuis la 
construction de fortifications, le tir de 
precision et le combat mobile mecanise 
jusqu'aux negociationsetaux techniques 
d'enquete de base. Le leadership 
militaire canadien et I'entramement se 
sont reveles, a tous les egards, du plus 
haut niveau qui soit. Contrairement 
aux conclusions de la Commission 
d'enquete sur la Somalie, I'armee 
canadienne, en 1993, comptait parmi 
ses membres des soldats professionnels 
devoues, competents et disciplines. Des 
officiers et des sous-officiers superieurs 
eduques, competents et capables 
dirigeaient ces troupes. 

Evidemment, Medak et la Somalie 
n'ont pas ete les seules operations 
militaires canadiennes de la derniere 
decennie. Des recherches plus poussees 
seront necessaires avant d'arriver a un 
verdict final sur I'efficacite des Forces 
canadiennes au cours des annees 1990. 
Une chose est claire cependant. Une 
institution qui peut produire des soldats 
capables d'agir de fagon efficace dans 
les conditions aussi difficiles et sans 
cesse changeantes qu'a Medak n'etait 
probablement pas aussi pres de 
s'effondrer que certains peuvent penser. 



A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Lee Windsor est actuellement etudiant au niveau du 
doctorat en histoire militaire canadienne a I'Universite 
du Nouveau-Brunswick. II possede un B.A. de I'U niversite 
Acadia et un MA de Wilfrid-Laurier. II a fait partie de la 
Reserve de I'armee canadienne. De 1996 a 1998, il a 
travaille a titre de chercheur et de coordonnateur adjoint 
pour I'l nstitut du Congres des associations de la Defense. 


NOTES 

Cet article se fonde sur les recherches effectuees pour I'l nstitut du 
Congres des associations de la Defense. 


1. Commission d'enquete sur le deployment des Forces canadiennes 
en Somalie, Un h&itage deshonore : Les legons tirees de/'affaire de la Somalie 
(Ottawa: 1997), p. xxix. 

2. Note de service, colonel G. Oehring au commandant adjoint de la 
FORPRONU, le major-general J.A. MacGinnis, l er octobre 1993. 

3. Apergu sur le demantelement de la Yougoslavie base sur les rapports 
des Nations Unies et l'analyse des medias ecrits effectuee alors que 
I'auteur agissait a titre d'analyste des operations des FC pour I'institut du 
Congres des associations de la Defense, 1996-1998. Pour plus de 
renseignement sur le sujet, voir : Susan L. Woodward, Balkan Tragedy: 
Chaos and Dissolution after the Cold War (Washington : Brookings Institution, 
1995); et The United Nations and the Situation in the Former Yugoslavia (New 
York :UN Dept, of Public Information, 1995). 

4. Les troupes deployees en vertu du Chapitre VI de la Charte des 
Nations Unies ont pour mandat d'appuyer avec impartialite la resolution 
pacifique desconflitsentre les parties, contrairement au deployment en 
vertu du Chapitre VII, lequel permet I'usage de la force pour retablir la 
paix et la securite internationales. 


Volume 4, N° 3 ♦ Automne 2001 


29 


Le professionnalisme dans le feu de l'action 




Lee Windsor 


5. Entretien avec J. Calvin, maintenant colonel, Kingston 1997. Les 
officiers des armes de combat de la Reserve enroles dans le cadre du 
PIRO repoivent pratiquement le meme entrainement que leurs 
homologues de la Force reguliere et ce jusqu'au niveau de 
commandement du peloton/ de la troupe. 

6. Entretien avec Calvin. 

7. Journal de guerre [JG], 2 PPCLI, Rotation 3 de I 'operation 
« H armony », mar-oct, 1993. 

8. Lewis Mackenzie, Peacekeeper: The Road to Sarajevo (Vancouver : 
Douglas& McIntyre, 1993). 

9. Major Dawn M. Hewitt, USAF, From Ottawa to Sarajevo: Canadian 
Peacekeepers in the Balkans (Kingston: 1998), p. 55-57. 

10. Entretien avec le colonel G. Oehring (a la retraite) (Kingston:1997). 

11. Entretien avec Calvin; Audiences relatives a la region de Medak, 
Comite permanent de la defense nationale et des anciens combattants 
(CPDNAC), 1998. 

12. Resume renseignement de la FORPRONU, JG 2 PPCLI, septembre 
1993. 

13. Entretien avec Calvin. 

14. Audiencesdu CPDNAC. 

15. Colonel J.O. Michel Maisonneuve, « Unity of Action in 


ex-Yugoslavia, » Defence Associations N ational N&work News, (Hiver 1995/ 96). 

16. JG 2 PPCLI, Compte rendu relatif a I'operation « Medak », 1993 
Section 5. 

17. Audiences du CPDNAC. 

18. JG 2 PPCLI, Compte rendu relatif a I'operation « Medak ». 

19. H ewitt, From Ottawa to Saraje/o, p. 64. 

20. Audiences du CPDNAC. 

21. Entretien avec Calvin. 

22. Ibid. 

23. Ibid. 

24. JG 2 PPCLI Compte rendu relatif a I'operation « Medak ». 

25. Audiences du CPDAC. 

26. JG 2 PPCLI, Compte rendu relatif a I'operation « Medak ». 

27. Entretien avec Calvin. 

28. Lettre du colonel G. Oehring au ministre de la Defense nationale, 
decembre 1996. 

29. « II etait impossible d'avoir des reunions ou de negocier avec les 
Serbessansparler « ad nauseam du 22 janvier 1993 (Op « Maslencia »). » 
JG 1 PPCLI, Compte rendu relatif a la fin de la periode de service 4, 
Operation* Harmony », octobre 1994. 


LO*K TO YOUR FRONT... 

REGINA 

RIFLES 

A ftEGIHfcNT A<1 Wft.l: IV-H-41 

Cnir.rAi *3SD. HD. ML 

*ko Tfi ly CO 1 " 



Avis special aux lecteurs du Bulletin 
de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre concernant une 
publication nouvelle remarquable 

■ 

Look to Your Front... Regina Rifles 
A Regiment at War: 1944-45 

par Gordon Brown, DSO, MID, NBLet le professeur Terry Copp 


Couverture souple, 246 pages, 50 photographies, 8 cartes 
Prix : 36 , 00 $ (ycomprisTPSetfraisexpedition) 

E n vente au : 

Laurier Centre for M ilitary Strategic and Disarmement Studies 
Wilfred Laurier University, Waterloo ON N2L 3C5 
ou par telephone : ( 519 ) 884-0710 

Paiement par cheque, mandat de poste, Visa ou Mastercard 


30 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 





Combat dans les zones baties : 

Nous pouvons le faire, alors faisons-le! 


par le brigadier-general Glenn Nordick, MSC, CD 


Au coursdes20 prochaines annees, les 
zones baties gagneront en importance 
et, pour certaines campagnes, seront le 
terrain decisif. Des adversaires futurs 
pourront choisir de combattre dans les 
zones baties pour compenser les capa¬ 
city tactiques classiques. L'urbani¬ 
sation globale de/rait creer un 
environnement operationnel plus 
difficile. 

Rapport 01/ 01 du DCSOT, 
Capacitesde I'Armee de I'avenir 

D epuis plus de 20, je suis 
frappe par les differences 
geographiques existant 
entre les regions ou j’ai ete 
enframe a combattre et les endroits ou 
je me suis rendu dans le cadre 
d'operations. A I'exception de la 
guerre du Golfe, mon experience au 
sein de I'ONU (Chypre et Croatie) et 
mes affectations pendant la guerre 
froide (Allemagne et Norvege) n'ont 
pas grand chose en commun avec 
les secteurs d'entrainement de 
Gagetown, de Wainwright ou de 
Suffield. Au lieu de cela, le terrain etait 
presque toujours complexe : grandes 
villes ou villes plus petites et villages 
s'appuyant presque reciproquement et 
situees dans des forets ou des mon- 
tagnes, avec routes etroites sinueuseset 
obstacles nombreux. Ayant ete 
recemment charge de I'organisation de 
trois operations de la paix de I'OTAN 
dans les Balkans et de la preparation 
du groupe-bataillon de la Force 
operationnelle de reaction immediate 
(Terre) (FORl [T]), j'ai peu de raisons 
de penser que les experiences 
militaires futures du Canada 
differeront beaucoup de la mienne. 

Cela etant dit, j’ai regu une 
excellente instruction dans nos secteurs 
d'entrainement et de nombreuses 
legons restent valables malgre les 
terrains differents. Toutefois, pour 


d'autres legons, la situation laisse a 
desirer. En zone batie, terrain complexe, 
les problemes de commandement et de 
controle sont accrus et la connaissance 
de la situation des forces est moindre, 
de sorte que le defenseur a I'avantage. 
Les distances d'engagement diminuent 
et certains moyens techniques tradi- 
tionnellement superieurs perdent leur 
avantage ou doivent etre fortement 
modifies en fonction du nouvel envi¬ 
ronnement. II est egalement clair qu'en 
terrain complexe, lesarmeesou les pays 
obnubiles par les pertes sont 
desavantages au depart. Par conse¬ 
quent, au moment de rediger la 
doctrine, de developper I'instruction et 
d’acheter le materiel de I'armee de 
I'avenir, nous devons etre certains 
de pouvoir combattre en terrain 
complexe et remporter la victoire car il 
s’agit de I'environnement le plus dur et 
le plus probable dans lequel nous 
aurons a operer. 

Au cours des deux dernieres 
annees, un des principaux objectifs de 
I'instruction du ler Groupe-brigade 
mecanise du Canada (1 GBMC) a ete 
d'accroitre nos capacites dans le 
domaine du combat dans les zones 
baties (cbt ZB). Compte tenu du 
rythme des operations (operations 
« Kinetic », Rotations 6 et 7 de I'Op 
« Palladium », FO Rl [T ]) etdelamiseen 
service de nouveau materiel (VBL III, 
char Leopard C2 et le Systeme tactique 
de commandement, de controle et de 
communications [STCCC]), ce ne fut 
pas facile. Toutefois, notre experience 
montre que cela peut et doit etre fait. 

Le Canada ne dispose pas d'une 
doctrine claire en ce domaine, alors 
nous avons commence par une 
recherche d'ouvrages historiques et 
contemporains pour produire un 
ensemble de documentation pour la 
brigade ainsi que des listes de textes 
recommandes. Au cours de cette 


recherche, nous avons rassemble les 
manuels de doctrine et d'instruction 
canadiens et allies sur le cbt ZB et les 
manuels americains sur le combat dans 
les zones baties (Mobile Operations in 
Urban Terrain [M0UT]); tous ces 
ouvrages ont ete etudies au niveau de 
la brigade et des unites. Cette 
recherche a mis en evidence beaucoup 
d'initiatives de I'OTAN etdesE.-U. 

La seconde etape prit la forme 
d'une activite structuree, en trois volets, 
de perfectionnement professionnel et 
d'instruction de la brigade. La premiere 
partie de I'exercice « Ortona Ram » 
etait une seance d'etude d'une journee 
pour les officiers, les adjudants et les 
sous-officiers superieurs de la brigade et 
el le portait sur I'analyse historique de la 
campagne d'Ortona et des campagnes 
russes en Tchetchenie; elle incluait aussi 
I'etude de la doctrine canadienne 
actuelle en matiere de cbt ZB ainsi 
qu'une vue d'ensemble de I'exercice 
Metropolis du U.S. Marine Corps. La 
deuxieme partie etait constitute 
d'exercices tactiques sans troupes 
(ETST) effectues par roulement et 
diriges par la brigade, d'une duree de 
trois jours. Ces exercices comportaient 
I'isolement d'une zone batie et sa prise 
par les troupes ainsi que plusieurs 
problemes a I'intention des equipes de 
combat; les operations offensives dans 
une zone batie incluant une demon¬ 
stration dynamique de la tactique d'une 
section et d'un peloton dans un 
contexte mecanise, un tres excellent 
parcours tactique du centre-ville 
d'Edmonton (deplacements souterrains 
entre points d'observation - garages aux 
etages superieurs, tunnels de metro, 
tunnels de service, voies pedestres), et 
une appreciation d'une attaque par une 
equipe de combat et la defense d'une 
zone batie incluant le deployment de 
toutesles armesd'une compagnie sur le 
toit d'un immeuble abandonne du 
coeur du centre-ville (Coyote - avec 
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deployment du systeme de surveillance 
sur le toit, char, M109, Eryx, tireurs 
d'elite, mitrailleuseslourdes, armesde 84 
mm, equipesdetireursd'elite). Toutcela 
etait associe a un autre parcours du 
terrain pour etudier lesparcs, lesvoiesde 
service, les egouts, les types de batiments 
et les obstacles (rivieres dans la vilie) 
ainsi qu'un probleme de defense que 
devait resoudre I'equipe de combat. 
Comme prevu, ces ETST ont suscite un 
grand interetde la partdesmediasetde 
la population locale. Toutefois, la 
collaboration du gouvernement municipal 
et de la population fut absolument 
superbe. 

La partie trois fut un exercice assiste 
par ordinateur (XAO) Janusdirige par la 
brigade et s'adressant au groupement 
tactique (GT). Le personnel du centre 
de simulation de I'Armee de terre de 
Kingston et le personnel sur place de 
Calian ont travaille dur pendant I'exer- 
cice « OrtonaRam » pour permettre au 
1 GBMC d'effectuer a I'aide du Janus un 
XAO portant sur le cbt ZB et ayant un 
degre credible de realisme. Le scenario 
etait un probleme de combat complexe 
dans le cadre d'une operation de paix. 
En contravention directe d'un accord de 
paix conclu sous I'egide de I'OTAN, une 
force bien armee avait occupe une petite 
ville et controlait deux centrales 
electriques. La mission du 1 GBMC etait 
de forcer ces combattants a se retirer, 
conformement a I'accord international, 
ou a les detruire si les centrales 
electriques etaient menacees. Le 1 
GBMC devait aussi empecher que les 
combattants regoivent des renforts en 
provenance de leur pays d'origine. 
Comme cette operation avait lieu dans 
un pays ami, les regies d'engagement 
(RDE) stipulaient que les dommages 
collateraux devaient etre reduits au 
minimum et qu’au moins une centrale 
electrique devait etre prise intacte. Le 

I GBMC amisa I'essai plusieurstactiques 
et articulations pour accomplir cette 
mission et un certain nombre de legons 
ont ainsi ete retenues de I'experience. II 
y avait des problemes de fidelite, mais il 
est possible d'employer le systeme Janus 
pour mener des EAO de cbt ZB. 

Pendant I'annee, il yeut un certain 
nombre d'acti vites conn exes, dont beau- 
coup ont acquis un caractere distinct. 

II y eut a Edmonton une campagne 


continuelle de relations publiques pour 
sensibiliser la population a la necessity 
du cbt ZB et pour faire connaitre les 
plans du 1 GBMC pour un exercice de 
cbt ZB d'envergure dans la ville. Nous 
avons aussi depeche des observateurs et, 
finalement, des participants au Marine 
Corps Metropolis Experimentation 
Centre, en Californie. Avec la 
permission du MarineCorps, nousavons 
aussi envoye des soldats du 1 GBMC au 
cours Basic Urban Skills Training 
(BUST) pour qu'ils apprennent les 
tacti q u es et I es tech n i q u es d e base d u cbt 
ZB. Certaines unites, particulierement 
du genie, se sont mises a experimenter 
des techniques d'ouverture de breches 
et des differents drills lies au cbt ZB. Les 
initiatives de la brigade ont aussi inclus 
une visite a I'unite tactique de la police 
municipale d'Edmonton dans le but 
d'etudier leur systeme Simunition 
(simulation des effets des armes [WES - 
weapons effects simulation] a I'aide de 
peinture). 

Pendant toute cette periode, le 
travail d'etat-major et les preparatifs a 
I'exercice « Urban Ram » ont pro- 
gresse. Exercice d'entramement en 
campagne (XEC) du niveau de 
I'equipe de combat et dirige par la 
brigade, ce devait etre le point cul¬ 
minant de nos efforts pour ameliorer 
nos capacites en cbt ZB. Comme pour 
tout autre plan, le minutage est crucial. 
A ce propos, tout s’est bien deroule. La 
planification de I'exercice « Urban 
Ram » a coincide par pur hasard avec 
la fermeture du site Griesbach a 
Edmonton. Le site de Namao etant 
presque pret et compte tenu de 
I'ouverturedesdeux nouveaux maneges 
de la reserve, degrandes parties du site 
de Griesbach etaient vides et devaient 
etre prises en charge par la Societe 
immobilize du Canada. Des mois de 
negociations et de discussions ont 
permis d'apprendre que la valeur des 
batiments devant etre rendus etait 
nulle et que tous seraient demolis, sauf 
deux. Avec I'autorisation et I'appui 
enthousiaste du commandant du 
Secteur de I'ouest de la Force terrestre 
(SOFT), le brigadier-general Fitch, il 
fut decide que le 1 GBMC pourrait 
transformer certaines parties de 
Griesbach en site d'entramement pour 
I'exercice « Urban Ram ». L'exercice 
a aussi ete elargi afin de permettre aux 


trois brigades de la Force de reserve de 
I'Ouest du Canada d'utiliser le site 
d'entramement. 

L'exercice « Urban Ram » etait 
une entreprise difficile et ce fut de loin 
I'exercice le plus complexe auquel j'ai 
pris part. En outre, a cause de sa nature 
unique et de I'interet croissant au 
Canada pour le cbt ZB, I'exercice a 
commence a generer de plus en plus 
d'acti vi tes connexes, dont voici quel- 
ques exemples. 

• Du fait de I'excellent travail du 
major Ian FI unt, officier de liaison 
des Forces canadiennes au sein du 
United States Marine Corps, avec 
une aide financiere du Directeur 

- Disponibilite operationnelle de 
la Force terrestre, ainsi qu'avec la 
collaboration et I'appui de 
Travaux publics, le 1 GBMC a pu 
essayer le nouveau systeme MILES 
(systeme integre de prises a 
parties multiples au laser) 2000 
WES. Le systeme MILES 2000 est 
fabrique par Cisco Systems et est 
exploite par U NITECH pour le 
compte du U .S. Marine Corps. Ce 
systeme et I'equipe d'U NITECH 
qui a epaule notre essai ont 
constitue le facteur cle de la reussite 
de I'exercice. Le seul inconvenient 
constate lorsde I'essai de ce 
systeme WES fut qu'il etait 
impossible d'utiliser lestrousses 
sur les vehicules (chars et Coyote) 
a cause de I 'i ncompati bi I ite du 
cablage. 

• Grace aux efforts du sous-ministre 
adjoint (Materiel) et de la 
Direction - Besoinsen ressources 
terrestres (DBRT),lelGBMCa 
eu I'occasion unique de faire I'essai 
du systeme WES a tir a balle de 
peinture Simunition de SNC. 
Dans le contexte du cbt ZB, ce 
systeme a fonctionne parfaitement 
et s'est revele le partenaire ideal 
du systeme MILES. L'IGBMC et 
les deux autres groupes-brigades 
mecanises ont ete autorises a 
conserver chacun 90 ensembles 
d'armes et d'equipements 
protecteurs ainsi qu'une petite 
quantite de munitions. Cela 
constitue un ajout permanent a 
notre capacite interne de cbt ZB. 
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• Le Directeur - Genie militaire 
(D Genie) a charge I' 1 GBMC 
d'essayer des techniques et du 
materiel d'ouverture de breches 
(manuels ou avec explosifs). 

• Le DBRT a charge I'l GBMC 
d'essayer des echelles de combat 
repliables, de I'equipement 
protecteur experimental (ycompris 
des genouilleres et des protege- 
coudes ainsi que des manchettes 
protectrices en kevlar). 

• La section de robotique du Centre 
de recherches pour la defense 
Suffield a pris part aux activites 
pour se faire une bonne idee des 
defis que presentent les combats 
dans les zones baties et pour 
proceder a certaines experiences : 
deminage robotise, franchissement 
d'obstacles (barbeles) robotise, 
destruction de murs robotisee 

et cartographie robotisee. Ces 
activites ont attire I'attention 
de Discovery Channel qui a 
presente un reportage sur 
certains aspects de I’exercice 
« Urban Ram ». 

• Par I’intermediaire de la cellule 
des operations domestiques du 
SOFT, la ville d’Edmonton a 
exprime le desir de profiter 

du deroulement de I’exercice 
« Urban Ram » pour evaluer ses 
moyens d’intervention d’urgence 
(unites tactiques d 'intervention 
de la police, evacuation d'urgence 
en cas de catastrophe, lutte contre 
I'incendie). La planification fut 
lancee, mais tout fut arrete parce 
que la ville devait concentrer ses 
efforts sur la tenue du Championnat 
d'athletisme 2001. Seule I'unite 
tactique d'intervention de la 
police d'Edmonton a done utilise 
le site. 

Les contributions et les innovations 
touchant I'exercice ne se limiterent pas 
a ces cas. Au sein de I'etat-major de la 
brigade, d'autres idees ont germe et ont 
eu un impact determinant sur le succes 
de I'exercice « Urban Ram ». 

• Le capitaine Callens, G3 
Instruction au quartier general 
du 1 GBMC, a trouve et loue 
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un systeme de cameras 
telecommandeesfacilitant les 
rapports d'exercice. Ce systeme 
commercial (Sentry) comprenait 
trois ensembles de 16 mini¬ 
cameras reliees a un systeme 
centralise de traitement 
informatique. Ajoutee a la grande 
expertise de la troupe des 
transmissions et a une utilisation 
bien adaptee de la part des 
observateurs/ controleurs, cette 
installation fut un moyen peu 
couteux et polyvalent pour les 
rapports d'exercice et pour 
la securite des lieux. 

L'etat-major G4 de la brigade a 
achete assez d'equipement 
protecteur (lunettes de protection 
balistique, genouilleres/ protege- 
coudes et manchettes protectrices) 
pour que tout le personnel utilisant 
le champ de tir soit bien protege, 
ce qui a permis a la brigade de 
creer un terrain realiste barbeles, 
verre brise, gravats, etc.) et de 
faire lever certaines restrictions 
sur le tir a blanc. 

L’l GBMC a aussi achete du 
materiel d'ouverture de breches 
(d'intervention), comme des 
barres « H ooligan », des sacs de 
transport, des echelles metalliques, 
etc., qui s'ajoute au materiel 
fourni par le D Genie/ DBRT. 

Face au manque de grenades 
d'instruction et compte tenu des 
restrictions sur I'emploi a I'interieur 
de petards, le personnel de soutien 
du ler Bataillon des services s'est 
lance dans la production de 
grenades : mille deux cents balles 
de tennis remplies de sable et 
entourees de chatterton (couleur 
verte pour les forces amies (avec 
inscriptions fragmentation, flash/ 
bang ou CS) et couleur blanche 
pour les forces d'opposition 
(OPFOR). Ces grenades factices, 
combinees aux « armes divines » 
du systeme MILES entre les mains 
des observateurs/ controleurs, 
ont joue un role de premier 
plan pendant I'exercice. 

La nouvelle cellule du G2 
Geomatique s'est aussi revelee 
fort precieuse pour cartographier 


les lieux d'entramement et creer 
des maquettes tridimensionnelles 
a partir de cartes, pour dresser 
les plans des batiments et pour 
prendre des mesures a I'exterieur. 

• Ce fut le second exercice 
seulement du 1 GBMC avec le 
VBL III. En plusde nombreuses 
experiences d'utilisation du VBL 
dans le contexte du cbt ZB, nous 
avons pu,avecle concours du 
Bureau de projet (BP) VBL et de 
la Section d'essai et devaluation 
du Centre d'instruction au 
combat (CIC), mettre a I'epreuve 
les capacites du VBL en matiere 
de franchissement d'obstacles de 
barbeles. Nous avons ainsi 
constate que ces obstacles (reseau 
bas, haies renforcees des types 
1, 2 et 3) n'entravent pas les 
deplacements du VBL et n'ont 
aucun impact sur I'utilisation 
du vehicule. 

U ne force d'opposition permanente 
(escadron de reconnaissance, Lord 
Strathcona's Horse [Royal Canadians]) 
etait en place sur le site d'entramement 
et sa taille variait selon les besoins des 
unites. Nous avons aussi forme une 
equipe permanente de simulation de 
combat. Les observateurs/controleurs 
permanents surveillaient le deroulement 
de I'exercice; simulaient I'emploi des 
armes (chars, artil, 25 mm, armes AC, 
mines, pieges et grenades); aidaient a 
utiliser le systeme MILES; observaient les 
imagesdescameras pour noter les points 
a mentionner dans le rapport d'exercice 
et epaulaient le commandant de I'unite 
pour la redaction du rapport d'exercice. 
Chaque equipe de combat se composait 
d'une compagnie d'infanterie (trois ou 
quatre pelotons) renforcee par quatre 
chars, quatre Coyote utilises en 
mode surveillance/ appui-feu direct, un 
detachement OOA et une troupe du 
genie. Certaines unites ajoutaient aussi 
des VBL, des helicopteres, des equipes 
de tireurs d'elite et desdetachements de 
reconnaissance. 

L'exercice « Urban Ram » fut un 
succes a presque tous les points de vue. 
Le moisde I'ouverturedu champ detir, 
12 equipes de combat (y compris trois 
equipes de combat de la Reserve) ont 
passe par toutes les etapes de I'in- 
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struction, a partir du champ de tir de 
section/ peloton, de la compagnie ou de 
groupe-compagnie et d'equipe de 
combat. Line batterie d'artillerie de 
quatre pelotons s'est rendue a I'etape 
du champ de tir de compagnie. D'autres 
elements de la tailie du peloton (genie, 
blindee et du bataillon des services) se 
sont entraines sur les differents champs 
de tir de peloton. Plusieurs unites se 
sont exercees a penetrer dans des bati- 
ments par les toits a partir d'heli- 
copteres. Le l er Bataillon des services a 
execute les drills d'occupation de zone 
batie et a effectue les activites se 
deroulant aux stands de contre- 
embuscade. La l re Ambulance de 
campagne a procede a un exercice 
massif mettant en presence 100 blesses. 
L'exercice a aussi eu d'autres effets. La 
plupart des unites (Force reguliere et 
Force de reserve) ont aussi effectue des 
exercices intensifs d'entrainement 
preparatoiresa l'exercice « Urban Ram »; 
ainsi, des exercices preparatoires de cbt 
Zb ont eu lieu a Fort Lewis, Nanaimo, 
Regina, Winnipeg, Shilo, et ici a 
Edmonton (entre autres). 

Une des principales constatations 
estque I'instruction sur le cbt ZB rivalise 
avec la patrouille en ce qui a trait au 
reperage des chefs subalternes, a leur 
developpement et a leur instruction. Le 
systeme MILES provoque des pertes et, 
done, ce sont souvent les soldats plus 
jeunes qui doivent prendre la releve 
et assumer le commandement. A cet 
egard, I'instruction sur le cbt ZB les 
force a atteindre leurs limites et 
constitue un environnement ideal pour 
I'apprentissage du leadership. La courbe 
d’apprentissage etait exponentielle et il 
faudra des mois pour faire le compte des 
legons retenues et les trier. Toutefois, il 
ressort clairement de ce processus de 
deux ansque I'Armeeesten mesure, des 
maintenant, de mener I'instruction sur 
le cbt ZB. Ce n'est pas trop difficile ni 
trop dispendieux. II faut simplement 
reconnaitre I'existence du besoin, 
vouloir et agir. 

A la lumiere de cette experience, 
je suis convaincu que I'instruction sur 
le cbt ZB est idealement adaptee au 
niveau de la compagnie et que, pour 
reduire les couts, cette instruction doit 
avoir lieu aussi presque possible de la 
base d'appartenance. Nous devons 


aussi maintenir notre elan, alors que 
nous mettons la derniere main a la 
doctrine et a I'instruction canadiennes. 
Nous devons eviter la solution parfaite, 
avec haute technologie et tout si cela 
nous empeche de nous entrainer 
des maintenant. Pour commencer 
I'instruction, nous devons faire ce qui 
suit: 

• Simunition : Chaque brigade 
dispose maintenant de 90 
ensembles. Cela suffit pour une 
excellente instruction au systeme 
WES continue au niveau du 
peloton. L'etat-major de I'Armee 
doit faire en sorte d'acheter des 
munitions et d'en autoriser 
I'emploi immediatement. Le 
DBRT doit commencer a travailler 
sur un systeme permettant 
d'utiliser le materiel Simunition 
avec le casque reglementaire 
(s'entrafner tel nouscombatrons). 

• Les soldats ne comprennent pas 
les effets des armes. Cela complique 
le probleme de la simulation des 
effets de toutes les armes de la 
brigade et de la OPFOR. Le 
Centre des legons retenues de 
I'Armee et le CIC doivent produire 
un CD-ROM montrant les effets de 
toute une gamme d'armes sur 
differents types de vehicules et de 
structures. La consultation de ce 
disque doit etre immediatement 
incluse dans le Niveau moyen de 
capacite (NCM) de I'Armee de 
terre. Cela serait fort utile aux 
observateurs/ controleurs charges 
de simuler correctement le tir 
pendant les exercices de cbt ZB. 
Cela aiderait aussi les participants a 
comprendre les implications de 
I'utilisation desdifferentesarmes 
et les effets de ces armes. 

• Le projet WES du chef d'etat-major 
de I'Armee de terre (CEMAT) 
doit etre prevu de fagon a 
permettre I'acquisition du systeme 
WES maintenant, sans egard aux 
plans a long terme associes au 
Centre canadien d'entrainement 
aux manoeuvres ou aux lieux 
d'entrainement au cbt ZB, au 
Canada. Le point essentiel est 
I'instruction « force contre force ». 
Cela exige environ 300 ensembles 


WES, huit a d ix ensembles pour 
vehicules, certaines armes antichars, 
avec « armes divines » et logiciel 
de gestion. Si nous pouvons avoir 
assez d'ensembles pour vehicules 
pour equiper toute une equipe de 
combat mecanisee, tant mieux. 

II serait preferable d'en obtenir 
assez pour en doter une equipe de 
combat de chaque groupe-brigade 
mecanise. Si cela est impossible, il 
faut acheter ou louer un ensemble 
et le partager. Avec un seul 
ensemble, I'Armee pourrait 
proceder a des exercices comme 
I'exercice « Urban Ram »en 
continu. Sans systeme WES, il 
devient difficile, voire impossible, 
d'ameliorer notre capacite en 
matiere de cbt ZB car les erreurs 
n'entrainent aucune consequence. 

Les principales garnisons 
(Edmonton, Shilo, Petawawa, 
Valcartier et Gagetown) doivent 
toutes disposer d'un emplacement 
de echelon subordonne (unites 
de la tai 11 e d'une compagnie) 
reserve au cbt ZB. Les tactiques 
et les drills de cbt ZB doivent 
faire partie du processus annuel 
au niveau moyen de capacite et 
I’entramement exige du temps. 
Dans le contexte du SO FT du 
moins, le temps requis ne pourra 
etre consacre a I'activite si le 
1 GBMC doit debourser 50 $ ou 
plus par jour pour executer des 
drills de niveau elementaire 
en un lieu centralise, comme 
Wainwright. A court et a moyen 
termes, cela n'exige pas de 
travaux de construction. Des 
plans sont a I'etude pour 
amenager des endroits semi¬ 
permanents a Edmonton et a 
Shilo, a partir d'installations 
existantes retirees du service. 

Pour tout lieu d'instruction de 
cbt ZB, le principal probleme 
sera de disposer d'un batiment 
de plusieurs etages et comptant 
plusieurs pieces pour enseigner 
le commandement et controle et 
la sensibilisation a des situations 
particuIieres, et en faire I'essai. 

Nous devons acquerir des mini¬ 
cameras video pour les rapports 
d'exercice et pour etudier leur 
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utilite dans les domaines du 
renseignement, de la surveillance, 
de I'acquisition d'objectifs et de la 
reconnaissance dans les zones baties. 
U n ensemble complet (ordinateur, 
15 cameras et logiciel) coute environ 
15 000 $. Ce systeme, associe a des 
cameras video portatives, n'est pas 
couteux, mais constitue un outil 
indispensable pour la preparation 
des rapports d'exercice et il peut 
etre employe pour toute une 
gamme d'activites d'instruction et 
meme au cours d'operations. 

• Si nous devons nous entrainer 
regulierement au cbt ZB, le 
manuel de doctrine, la PFC 
318( 1), doit etre serieusement 
revu. Pour I'instant, il est presque 
impossible de s'entrainer au 
combat rapproche sans dispense 
du CEMAT, a cause des 
restrictions touchant les distances 
minimales de securite. II faut 
donner un apergu de I'equipement 
de securite (gilets pare-eclats, 
casques, lunettes de protection 
balistique, protecteursauriculaires, 
gants, etc.) a porter, maisaussi 
regler le probleme. A I'heure 
actuelle, les reglements des 
Forces canadiennes ne permettent 
pas I'instruction de type « force 
contre force » dans le contexte 
du cbt ZB, ce qui a un impact 
important sur toute acquisition 
future des systemes WES. 


• Nous devons serieusement 
etudier notre nouveau Systeme 
tactique de commandement, de 
controle et de communications 
(STCCC). li est de plus en plus 
evident que ce systeme de type 
VH F risque de mal fonctionner 
en zone batie. A preuve, il suffit 
de voir combien de soldatsont 
acquis des appareils U FI F 
portatifs pendant I'exercice 
« Urban Ram ». Le commandement 
et controle sont essentiels et 
nous devons etre surs du bon 
fonctionnement de notre 
equipement, sinon nous risquons 
de perdre tout avantage technique 
dont nous pouvons jouir. 

Aujourd’hui, nous avons la possi¬ 
bility de nous entrainer au cbt ZB et il 
est imperatif que nous commencions 
des maintenant. Oui, nous devons 
continuer a developper notre doctrine 
et nos normes d'aptitude au combat. 
Oui, nous devons developper un 
systeme efficace et complet de 
simulation des effets des armes. Oui, 
nous devons faire appel a la 
technologie et remedier aux lacunes 
de notre equipement. Toutefois, aucun 
de ces points ne nousempeche de nous 
attaquer a I'essentiel des aujourd'hui; 
un investissement minime pourl'achat 
d'un systeme WES, quelques innova¬ 
tions et un peu d'initiative nous 
permettront d'accroitre notre capacite 
presque immediatement. 


Par ailleurs, il semble que ie SOFT 
pourra conserver au moins la partie 
« equipe de combat » du lieu 
d'entrainement« Urban Ram »actuel 
pendant plusieurs annees (des 
negociations sont en cours avec la 
Societe immobiliere du Canada). 
J'affirmerais qu'il s'agit du premier 
lieu d'entrainement au cbt ZB au 
Canada. Dans son etat actuel, I'endroit 
offre d'immenses possibility pour le 
1 GBMC, mais aussi pour d'autres 
brigades. Pour mesurer la valeur du 
Centre canadien de formation a la 
manoeuvre, le CEMAT peut ordonner 
que desequipesde combat du 5 GBMC 
et du 2 GBMC profitent des avantages 
de ce lieu d'entrainement unique dont 
nous ne disposerons pas toujours. Nous 
devons aussi penser a I'avenir. Une 
autre excellente occasion de mener 
une serie d'exercices similaires se 
presentera en 2003 ou en 2004, alors 
que nous delaisserons ie casernement 
Kapyong, au centre-ville de Winnipeg. 
Existe-t-il d'autresiieux d'entrainement 
de ce type au Canada? 

Sommes-nous serieux quand nous 
parions d'instruction pour I'avenir? 
Alors, prouvons-le. 
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Le fantassin hoplite : Une force 


imposante et etonnante 


par le capitaine Tod Strickland 


INTRODUCTION 

C f est difficile d'imaginer 
que le fantassin hoplite 
de la Grece du VII e siecle 1 
et le fantassin canadien 
de here moderne puissent avoir quoi 
que ce soit en commun - ils semblent 
etre si totalement differents. Meme si 
plus de deux millenaires de progres au 
chapitre de la technologie et des arts 
martiaux les separent, ces soldats 
partagent une mission particuliere que 
leur ontconfiee leur societe respective : 
cel le de defendre leur etat contre ses 
ennemis. II peut nous sembler que le 
fantassin de notre epoque a tres peu de 
points en commun avec son homologue 
de la periode classique, mais le soldat a 
pied du XXl e siecle est redevable, dans 
une large mesure, a ses predecesseurs. 
Examiner le soldat lourdement arme 
de la Grece antique, c'est se rappeler 
Tune des « rares epoques de I'H istoire 
ou une aura de caste et d'elegance a 
emane de I'infanterie (traduction) » 2 . 
Victor Hanson ajoute encore, en 
substance, que dans I'hemisphere 
occidental, I 'art de la guerre nait a 
I'epoque de la Grece classique sous la 
forme d'une action morale visant a 
proteger la societe 3 . 

J'ai I'intention, dans cet article, 
d'etudier le soldat hoplite de la Grece 
antique, plusprecisementcelui du Vile 
siecle jusqu'au Ve siecle, et de mettre 
surtout en evidence ce qui le 
rapproche du fantassin canadien de 
notre epoque. Nous parlerons de ses 
armes et de son armure, de I’en- 
trainement auquel il etait astreint, de 
la maniere dont il faisait la guerre 
(tactique), de la fagon dont le leader¬ 
ship se manifestait et, finalement, 
comment le soldat hoplite peut encore 
etre un modele pour le fantassin 
moderne. J'ai choisi de parler de cette 
epoque surtout en raison du fait qu'il 
s'agit de la premiere periode sur 


laquelle nous possedons des donnees 
historiques verifiables, et aussi parce 
qu'elle coincide avec I'emergence de 
Sparte et se termine par la bataille de 
Marathon (apres laquelle Athenes, 
puis ulterieurement la Macedoine, 
al I ait remplacer Sparte comme 
puissance militaire dominante du 
monde connu). II s'agit d'evenements 
importants au sein de la profession des 
armes, qui servent de reperes concrets 
tout au long de cet article. Cependant, 
avant de nous consacrer a notre 
hoplite, nous devons nous mettre en 
contexte. Je parlerai done brievement 
de la structure sociale et culturelle 
dans laquelle ces soldats ont porte les 
armes. 

LA CULTURE ET LA SOCIETE 

L a societe dans laquelle le 
« pousse-cailloux » de la Grece 
antique servait etait bien differente de 
la notre. La premiere diffe¬ 
rence, et la plus particuliere, 
entre les deux cultures a trait 
a la perception qu'avaient les 
Grecs de la guerre et des 
guerriers. L'art athenien, 
surtout celui trouve sur la 
poterie, nous a revele que le 
soldat etait traite avec un 
profond respect par la 
societe, qu'il etait a lafoisson 
protecteur et I'expression 
vivante de la democratie a 
I'oeuvre. Ajoutons a cela I'ar- 
mure consacree retrouvee 
dans les sanctuaires helle- 
niques et I'importance de la 
conduite de la guerre au sein 
de la societe de la Grece 
antique 4 devient fort evi- 
dente. Le service militaire 
etait pergu comme un reflet 
direct des droits politiques 
des citoyens de I'Etat 5 ; par 
consequent, ceux qui jouis- 
saient des droits et pouvoirs 


les plus grands avaient I'obligation la 
plus imperative de servir 6 . La fagon 
dont les diverses classes servaient 
et I'arme dans laquelle el les servaient 
differaient d'un Etat a I'autre. Le 
service militaire etait presque partout 
une occupation a temps partiel, 
principalement durant I'ete entre les 
semailles et les recoltes. Toutefois, ce 
que la quasi-total ite des Etats de la 
Grece du VI11 e siecle avaient en 
commun, e'etait de compter sur leurs 
hoplites armes pour s'affirmer. 

Le citoyen soldat, I'hoplite de la 
Grece antique, etait un homme qu'il 
fallait a la fois craindre et respecter. 
Tirant son nom de sa principale piece 
d'equipement, le bouclier ou hoplon, il 
avait le materiel et I'entrainement 
requispour accomplir son travail. Arme 
d'une ou de deux lances et d'une 
courte epee, protege par son bouclier, 
des jambieres (protege-tibias) et peut- 



Des fantassins hoplites portant des boucliers, 
des lances, des heaumes et des jambieres. 
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etre une cuirasse en bronze (plastron), 
c'etait un ennemi des plus redoutables. 
Le travail d'equipe et le leadership 
caracterisaient sa profession et etaient 
refletes dans la phalange. Groupes en 
grand nombre, prets au combat, les 
hoplites constituaient une force que 
seule pouvait arreter une autre force 
semblable ou une force homogene de 
nature plutot « toutes-armes ». Lorsque 
I'hoplite fit son apparition sur lechamp 
de bataille, I'ere du heros homerique 
prit fin, grace surtout a son rondache 
(bouclier circulaire) de trois pieds. 

ARMES ET ARMURE 

X 

A l'epoque, le bouclier de I'hoplite 
etait le summum de la technologie 
militaire. D’un diametre approximatif 
d'un metre et pouvant peser jusqu'a 
neuf kilogrammes 7 , il assurait une 
protection considerable tant a celui qui 
le portait qu’a I’homme se trouvant a sa 
gauche. Fait de bois et le plus souvent 
recouvert de bronze, ce bouclier faisait 
devier les coups de lance et d'epee. II 
etait porte au bras gauche soutenu par 
deux courroies : la premiere permettait 
au bras de supporter la plus grande 
partie de son poids, la deuxieme etait 
serree dans la main. II est interessant de 
noter que cette deuxieme courroie etait 


souvent assez petite pour que le soldat 
puisse tenir deux sarisses ou, plus 
precisement, deux lances dans la main. 
C'etait I'un des deux principaux avan- 
tages que cette conception offrait, 
I'autre etant qu'en raison de la con- 
vexite du bouclier et de la disposition 
des courroies, I'hoplite pouvait le tenir 
plus longtemps que le bouclier 
precedent, le dipylon 8 . Cependant, le 
hoplon n'etait pasaussi maniable que le 
dipylon et le soldat ne pouvait pas non 
plus le porter sur son dos 9 . Son dernier 
desavantage, celui d'offrir peu de 
protection du cote droit du corps fut 
compense par un combat en formation 
serree, la phalange. 

II ne faudrait pas oublier que les 
decorations des boucliers ne servaient 
pas qu'a les orner. Les couvrant de 
bronze et les peignant les protegeaient 
contre leselementsetainsi minimisaient, 
souhaitaient-ils, la possibility qu'ils 
n'eclatent a un moment inopportun 10 . 
De plus, les dessins 11 peints sur les 
boucliers servaient d'elements primitifs 
de guerre psychologique en ce qu'ils 
suscitaient la crainte chez I'adversaire 12 
et, esperaient-ils, le destabiIisaient et lui 
faisaient eventuellement rompre le 
combat au moment ou la phalange 
s'avangait. 



Un heaume hoplite. 


L es eff ets queceboucliera 
eu sur la conduite classique de 
la guerre sont incroyables. 
Premierement, il rendait 
superflu, de plusieursfagons, le 
port de nombreuses pieces 
d'armure. Dans bien des 
situations, le soldat hoplite 
pouvait laisser de cote la cui¬ 
rasse sur mesure 13 et porter 
une tunique dans laquelle 
il etait plus a I'aise. Les 
exceptions a cette regie 
generale etaient les chefs ou 
I'homme place du cote droit 
(ou le guide) de la phalange 
qui ne jouissaient pas toujours 
de la protection complete 
qu'offrait le hoplon. Puisse 
qu'il n'y avait plus besoin, dans 
la majorite des cas, de faire 
fabriquer a la main des 
plastrons de bronze, il en 
coutait maintenant moins cher 
pour equiper 14 les soldats, et il 
etait possible de placer plus 


d'hommes sous les armes. Autre effet 
aussi : en rendant la phalange plus 
difficile a enfoncer, celle-ci etait mieux 
en mesure de resister aux attaques de 
cavalerie. Ce facteur a d'ailleurs 
contribue au developpement d'une 
cavalerie mieux organisee (ce qui sera 
final ementdesastreux pour les hoplites). 
Quoi qu'il en so it, le bouclier n'etait 
qu'un des articles de la panoplie utilisee 
pour assurer la protection de I'hoplite. 

Le fantassin de la Grece antique 
portait des jambieres en bronze (photo¬ 
graphies 1 et 4). Elies semblent etre 
ajusteesets'incurver autour du molletet 
de la cheville. Chose interessante, 
aucune trace de lacets ne fut jamais 
trouve, ce qui peut laisser croire que ces 
jambieres genaient I'hoplite et qu'il les 
perdait vraisemblablement durant la 
bataille 15 . II portait egalement un casque 
(heaume), lui aussi en bronze. D'apres 
les photographies, le confort de ces 
casques semble laisser a desirer, surtout 
qu'il n'yavaitaucun harnaisni couronne 
de fixation pouvant absorber les coups 16 , 
et sans compter qu'il devait etre difficile 
d'entendre lorsqu'ils etaient portes et ils 
d evai en t etre eto uffan ts so u s I e so I ei I d' ete. 

L'hoplitede la Grece antique disposait 
d'une variete d'armes. II y avait d'abord et 
avant tout la sarisse ou la lance 17 . Elies 
avaient generalement entre deux et deux 
metres et demi de longueur 18 , mais 
atteignirent, a des epoques ulterieures, six 
metres. Chaque extremite de la lance etait 
munie d'une pointe en fer ou en bronze 19 . 
Les derniers rangs d'une phalange 
pouvaientainsi achever tout ennemi tombe 
au sol devant la poussee de la formation. 
Une courte epee de fer etait I'arme 
secondaire de I'hoplite qui s'en servait 
pour combattre au corpsa-corps apres le 
premier choc des phalanges, les lances 
s'etant tres probablement cassees. L'epee 
etait aussi utile durant la poursuite d'une 
phalange en deroute ou en combat 
singulier (tresrare). Globalement, le poids 
de I'equipement complet faisait de 23 a 32 
kilogrammes environ 20 , ce qui fait que 
nombre d'hoplites avaient des valets qui 
portaientleur equipementjusqu'au champ 
de bataille - pour qu'ils y arrivent reposes 
et prets a combattre. 

II est interessant de savoir que I'arc 
ne faisait pas partie de I'equipement de 
I'hoplite. Dansla Grece antique, meme 
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si c'etait une arme de choix et un 
element artistique, el I e etait consideree 
« I'arme des barbares » 21 , et la majorite 
des Grecs de I'antiquite ne s'en ser- 
vaient pas. Au fil des siecles, toutefois, 
cette attitude a evolue. Maintenant que 
nous avons parle des outils du metier, 
abordons I'entrainement auquei etait 
astreint le soldat des temps anciens. 

L’ENTRAIN EM ENT ET LA 
PHALANGE 

L ^objet premier de I'entrainement 
d'une force d'hoplites n'etait pas, 
comme nous pourrions s’y attendre, le 
maniement des armes, mais plutot la 
transformation d’une masse d’individus 
en une force combattante unifiee et 
disciplinee 22 ; en effet, le combat etait 
passe de la joute individuelle hero'ique 
a I’affrontement de deux masses 
constitutes. Au sein de la phalange, il 
n’y avait tout simplement pas de place 
pour les faits d’armes. II fallait des 
hommes travaillant a I’unisson a 
I’atteinte d'un but commun : 
repousser I'ennemi hors du champ de 
batailie. Dans une certaine mesure, 
I'emploi de ia lance fut preconise, 
mais ce ne sera pas avant le IV e 
si eel e qu'une partie importante de 
I'entrainement portera sur le 
maniement des armes 23 . 

Dans plusieurs cites-etats de la 
Grece antique, tres peu de temps etait 
consacre a I'entrainement et, pour 
nombre de jeunes hommes, c'etait 
surtout une question « de hasard » 24 . 
Dans la majorite des cas, cette pratique 
fut jugee admissible du fait que la vie 


quotidienne offrait quantite d'occasions 
d'apprendre par influence reciproque : 
la chasse, la danse et les epreuves 
sportivesfaisaient appei aux habiletes et 
developpaient la force physique requises 
pour etre un fantassin reiativement 
chevronne de i'epoque. Cependant, la 
cite-etat de Sparte ne partageait pas 
cette perception. 

Pour lesSpartes, leur force militaire 
et I'entrainement des hommes etaient 
de prime importance. Des I'age de 
sept ans, les garqons etaient retires de 
leurs families. A 12 ans, ils devenaient 
apprentis soldats/ citoyens. C'est alors 
qu'ils apprenaient les notions fonda- 
mentales non seuiement du metier des 
armes, mais aussi du processus 
politique. A 18 ans, ils devaient 
participer a une epreuve incluant le 
combat rituel et une periode de retraite 
(designee periode cryptique) aux fron¬ 
tiers de Sparte. C'est la qu'ils allaient 
mettre en pratique les competences 
qu'ils avaient acquises en pourchassant 
les Helotes 25 . Ce n'est qu'a I'age de 
24 ans, apres queique 17 annees 
d'entrainement, qu'ils se voyaient 
accorder le double statut d'hoplite et de 
citoyen 26 au moment ou ils prenaient la 
place convoitee au sein de la phalange. 

L'instruction preparatoire de la 
phalange et ia formation aux manoeuvres 
sur le champ de batailie etaient les 
elements les plus importants de I'en- 
trainement d'un hoplite. L'ensemble des 
competences du soldat se nommait 
hoplomachie (combat de I'hoplite) et 
consistait a executer les manoeuvres dans 
lesquelIes des soldats amateurs se 



La phalange. 


devaient d'etre competents. Plus parti- 
culierement, le combat de I'hoplite 
incluait des techniques comme passer de 
la prise de ia lance par le dessus a la prise 
par le dessous, courir avec I'armure au 
complet et tenir le bouclier a la hauteur 
voulue contre son corps pour se proteger 
et proteger I'homme de gauche 27 . II 
sembie aussi qu'ils se soient exerces a 
executer des manoeuvres visant a attirer 
I'ennemi, par exemple en s'avangant, en 
s'arretant, puis en poussant avec la lance 
pour desequilibrer leur adversaire. II faut 
done presumer que beaucoup de temps 
etait reserve aux exercicesa pied eta I'art 
de manceuvrer en un seul bloc. 

L'objet premier de la phalange etait 
d'assurer une solidarity « morale et phy¬ 
sique » aux troupes qui la constit- 
uaient 28 . La profondeur de la phalange 
pouvait alier de trois a cinquante 
rangees, I'aspect pratique dictant 
normalement entre huit et seize 
rangees. Deux principes tactiques 
regissaient I'emploi de la phalange - sa 
longueur et sa profondeur. La profondeur 
lui donnaitdu poidsetlui permettaitde 
sortir I'adversaire du champ de batailie. 
La longueur facilitait I'enveloppement 
de i'ennemi 29 . Souvent, la decision la 
plus importante qu'un commandant 
devait prendre consistait a determiner 
le nombre exact des rangees et des 
files 30 . Les meilieurs hommes etaient 
souvent places dans la premiere et 
derniere rangees pour renforcer la 
cohesion de la phalange 31 . II existe un 
lien interessant entre I'hoplite de la 
Grece antique et le fantassin canadien 
en ce que les phalanges etaient 
habitueliement deployees par tribus 32 , 
ce qui allait ulterieurement donner le 
systeme regimentaire de here moderne. 
Une fois son entramement termine, 
I'hoplite pouvait s'attendre a servir 
durant la majeure partie de sa vie 
d'aduite. Belliqueuse comme I'etait ia 
Grece, I'hoplite etait certain de 
participer au moinsa une batailie. 

LE COMBAT ET LES TACTIQUES 

A u debut du VI11 e siecle, dans la 
Grece antique, la conduite de ia 
guerre suivait un rituel bien etabli. La 
cavalerie, au sens ou nous I'entendons 
aujourd'hui, n'existait pas encore. Les 
chevaux etaient utilises surtout pour tirer 
des chariots et pour circuier sur le champ 
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de bataille 33 qui etait carrement laisse 
entre les mains de I'hoplite. Au coursdes 
300 ans qui suivirent, I'art de la guerre a 
evolue vers ce qui pouvait se qualifier de 
« champ de bataille toutes-armes » ou 
evoluaient formations de cavalerie, 
infanterie legere et psiletes (archers, ou 
toxotes, et frondeurs, ou sphendonetes). 
L'hoplite qui aurait ete sous les armes au 
moment de la bataille de Marathon (490 
av. J-C.) aurait probablement vecu une 
experience semblable a ce qui suit. 

D'abord, sa journee aurait com¬ 
mence par un sacrifice ceremoniel pour 
apaiser toute deite dont il aurait cru avoir 
la protection. Les armees de la Grece 
antique emportaient avec el les des 
moutons qu'elles sacrifiaient a tous 
les points critiques - frontieres, sites 
de franchissement de cours d'eau, 
campementset champs de bataille 34 . Cela 
fait, notre hoplite aurait participe a un 
petit-dejeuner ceremoniel au milieu de 
I'avant-midi et bu sa ration de vin 35 , apres 
quoi il aurait probablement entendu son 
commandant faire les souhaits d'usage, 
puis il aurait pris la place qui lui etait 
assignee dans la phalange. Les phalanges 
d'hoplites etaient traditionnellement au 
centre de la ligne de bataille 36 . Avec 
revolution de la conduite de la guerre, 
el I es vi n ren t a etre p r otegees su r I es f I an cs 
par des formations d'infanterie legere et 
peut-etre aussi par la cavalerie. Elies se 
seraientavanceessur le champ de bataille 
precedees par les psiletes qui, avec leurs 
frondes, ouvraient le combat et faisaient 
les premieres victimes chez lesopposants, 
cela afin d'arreter le mouvement de la 
phalange ennemie et de mettre en branle 
le processus menant a son eventuel 
effondrement. Cependant, une fois leurs 
missiles lances contre leurs adversaires, 
les psiletes devaient se depecher de 
prendre position sur les flancs des 
phalanges se trouvant derriere eux au 
risque de se retrouver pris entre les deux 
forces qui allaient s'entrechoquer. 

Apres le disengagement des psiletes, 
les forces en presence se seraient avan- 
ceesen bloc. Normalement, leshommes 
des cinq premiersrangsd'une phalange 
auraient tenu leurs lances par-dessous et 
auraient tente de trouver une ouverture 
dans les rangs ennemis dans laquelle ils 
auraient essaye d'enfoncer la pointe de 
leurs armes. Les rangs arrieres auraient 
suivi de pres les premiers rangs et utilise 


leurs grands boucliers ronds pour 
pousser dans le dos de leurs camarades 
et les forcer ainsi a avancer. En outre, il 
aurait pu y avoir des escarmouches 
de cavalerie sur les flancs, plus 
particulierement si el I e tentait 
d'attaquer les pointsfaiblesde la phalange 
ennemie - les flancs et I'arriere. C'etait 
maintenant pour I'hoplite une question 
d'endurance; il lui fallait rester debout 
tout en etant pousse vers I'avant et vers 
I'arriere, jusqu'a ce que sa phalange ou 
la phalange ennemie soit disloquee. 

Une phalange en deroute aurait en 
quelque sorte ressemble a une cohue de 
soldats faisant demi-tour et tentant de 
courir, peut-etre se debarrassant de 
certaines pieces de leur panoplie pour 
aller plus vite. Parfois, I'ennemi en 
retraite aurait ete poursuivi par I'in- 
fanterie legere ou, plus rarement, par les 
hoplites eux-memes 37 . Cependant, ce 
n'etait pas la I'un des aspects importants 
de la bataille. Des que I'ennemi avait 
rompu le combat, un vainqueur serait 
declare et c'etait tout ce qui comptait 
vraiment. La bataille terminee, la 
coutume voulait qu'un treve se fasse pour 
ramasser les morts et pour s'acquitter du 
devoir d'enterrer ceux qui avaient peri en 
combattant 38 . 

II est clair que cette faqon de faire la 
guerre semble chaotique et brutale. 
Durant les premieres bataiI les des 
hoplites, les pertes pouvaient atteindre 
de 10 a 15 p. 100. Ces faibles pour- 
centages ne devraient pas nous etonner. 
Les Grecs de I'antiquite ne se battaient 
pas pour s'eliminer mutuellement, mais 
pour imposer leur volonte a un autre 
Etat. Si un Etat acceptait la defaite face 
au conquerant, il n'y avait plusbesoin de 
le detruire. Toutefois, cette forme de 
bataille souleve la question precise 
suivante : quel etait le role du chef? 

LE LEADERSHIP ET LE 
COMMANDEMENT 

C ommander des forces hoplites etait 
un defi que les Grecs de haut rang 
etaient fiers de relever. C'est dans leur 
exercice pratique du commandement 
que se trouve I'origine de plusieurs 
concepts qu'un fantassin canadien de 
I'ere moderne tient pour acquis. Notre 
structure organisationnelle a, comme 
source, le fait qu'il fallait une structure 


hierarchique pour etre en mesure 
d'exercer le commandement au sein 
d'une organisation ou tous etaient 
reputes«egaux »du fait qu'ilsetaient des 
citoyens 39 . La genese du sous-officier 
d'aujourd'hui remonte aux armees 
grecques du Ve et du Vie siecles; a titre 
de comparaison, les armees homeriques 
ne pouvaient pas compter sur de tels 
professionnels. En ces temps, un chef 
devait tout simplement donner I'exemple 
au combat. L'arrivee de la phalange 
comme element tactique allait changer 
cela 40 . 

Pour la majority des commandants 
de I'Antiquite, il existe une similarity 
distincte avec leurs homologuesde I'ere 
moderne, leur role avant la bataille : les 
chefs devaient voir a ce que leur unite 
soit bien organisee et preparee au 
combat. C'est a eux qu'il incombait de 
garantir que tous etaient prets, tant 
physiquement que mentalement, a 
affronter les defis qui les attendaient. 
De plus, c'est aux chefs qu'il revenait 
d'amener leurs soldats a pied d'oeuvre 
sur le champ de bataille dans la 
meilleure formation possible et dans les 
conditions les plusfavorables 41 . U ne fois 
les hommes sur place, cependant, le 
role du commandant, en tant que 
tacticien, prenait fin et il joignait sa 
phalange, habituellement du cote droit, 
pour donner I'exemple au combat 42 . 

Au depart, le leadership etait fonde 
sur la notoriete qu'un homme avait 
acquise grace a sesexploits passes 43 . Ceux 
qui avaient prouve qu'ils etaient des 
leaders efficaces prenaient charge. 
Durant cette periode, les Grecques 
attachaient une grande importance a la 
position sociale dans la communaute 
d'un soldat parce ils croyaient que c'etait 
un gage desaloyauteetde son courage 44 . 
Ce n'est qu'apres que le champ de 
bataille fut devenu plus complexe et que 
I'ere du combat ritualise fut revolue que 
les facettes intellectuelles et techniques 
du metier des armes furent pergues 
comme des elements importants devant 
etre pris en compte lors du choix des 
chefs des hoplites. 

Les commandants de la Grece 
antique avaient un desir indeniable 
« de mener leurs hommes a partir de la 
ligne de front » et, s'il le fallait, de 
mourir avec eux 45 . Ils croyaient qu'agir 
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de la sorte etait un trait important des 
officiers. II faut admettre aussi qu'une 
fois la batailie declenchee, un officier 
n'avait guere le choix : il devait 
combattre avec ses hommes ou les 
regarder se battre en se tenant a 
distance. II etait clair qu'un chef qu'il 
valait la peine de suivre choisissait de 
faire corpsavec seshommeset, detoute 
evidence, il y avait passablement de 
bons leaders chez les hoplites. Victor 
Hanson souligne que la disparition 
soudaine d'un chef du champ de 
batai lie pouvait suffire a entrafner la 
panique chez ses troupes 46 . Autre signe 
du respectdeshoplitesenversleur chef : 
il n'est presque jamais fait mention que 
des commandants aient ete attaques 
par leurs propres hommes 47 ; voila 
un contraste frappant avec certaines 
armeesdestempsmodernes. Visiblement, 
au chapitre du leadership, les Grecs 
faisaient quelque chose digne d'emulation, 
ce qui nous amene a nous poser la 
question suivante - existe-t-il quelque 
chose d'autre dans I'histoire de 
I'hoplite qui soit toujours pertinent 
pour le fantassin d'aujourd'hui? 

PERTINENCE POUR LE 
FANTASSIN MODERNE 

B ien entendu, je n'ai nullement 
I'intention de plaider en faveur du 
retour aux boucliers de bois et aux 
lances; je ne crois pas non plus que le 
chef de combat d'aujourd'hui doive 
toujours etre au premier rang de la 
phalange. Cependant, je suis convaincu 
qu'il ya, a tout le moins, trois legons qui 
s'appliquent au fantassin de nos jours, 
comme nous I’ont demontre les 
hoplites de la Grece antique : 

a. les dangers du conservatisme 
militaire; 

b. I'obligation de s'entrafner; 

c. la necessity d’un leadership 
efficace. 

Pour tous et chacun de nous, les 
dangers du conservatisme militaire 
devraient etre evidents. Les tactiques, 
la technologie et I'equipement evoluent 
constamment; nous sommes engages 
dansune course sansfin pour devancer 
nosennemispotentiels. Cela fait partie 
de nosresponsabilitesde professionnels. 
Nousferions bien d'analyser I'exemple 
de Sparte. Du VIII s au V s si eel es. 


Sparte etait la puissance (terrestre) 
dominante en Grece, surtout du fait 
qu'elle comptait sur I'infanterie et, 
plus particulierement, sur les hoplites. 
Malgre cela, durant ces 300 ans, il ne 
semble pas que les Spartes aient 
evolue, au chapitre de la conduite de la 
guerre, au meme rythme que le reste 
du monde antique. La batai 11 e de 
Marathon eut lieu en I’an 490 av. J.-C. 
et la ville d'Athenesdevint le centre du 
pouvoir sur la peninsule grecque. Les 
Spartes n'y participerent pas parce 
que, selon moi, ils etaient « depasses » 
sur le champ de batai I le. Sous certains 
angles, il est possible de voir cela 
comme le commencement du declin 
des forces militaires spartes. La guerre 
evoluait et Sparte ne suivait pas; les 
Spartes avaient plutot choisi de 
demeurer uniquement une force 
d'infanterie lourde, ce qui allait avoir 
de graves consequences au cours des 
deux prochains siecles. Cette legon 
doit nous etre profitable. 

Tout recemment, nos forces terres- 
tres ont commence a se doter de VBL 
III. II s’agira du vehicule de combat 
principal de I'infanterie pendant les 20 a 
30 annees a venir (nous prenons la 
duree utile du Grizzly en voie de retrait 
pour prevoir celle du VBL III). Que 
faisons-nouspour prevoir cequi arrivera 
apres cela? Les chars feront-ils toujours 
partie de I'arsenal? Comment faudra-t-il 
agencer notre artillerie pour projeter 
notre puissance de feu vers I'avant? De 
quel les ressourcesaeriennesaurons-nous 
besoin pour frapper I'ennemi? Quelle 
devra etre notre capacite de collecte de 
renseignements pour pouvoir designer 
des objectifs? Serons-nous frappes, avec 
nosbouclierset noslances, alorsque nos 
adversaires utiliseront des moyens plus 
modernes ou plus letaux? Nous nous 
devonsde faire preuve de dynamisme et 
de harnacher, en notre faveur, le pro¬ 
cessus du changement; nousdevonsetre 
les maftres de ce processus, non les 
esclaves. 

La deuxieme legon que nous 
pouvons apprendre de Sparte est plus 
positive : I'obligation de s'entrafner. 
Evidemment, nous n'avons pas a 
commencer a le faire des I'age de 
7 ans, mais nous nous devons de 
prendre le processus moins a la legere. 
Aux temps ou un conflit se resumait a 


une joute entre deux phalanges se 
faisant face, le cote vainqueur etait 
habituellement celui qui avait appris 
a mieux gerer le stress de combat; apres 
2 500 ans, cela vaut encore. L'en- 
trafnement continue d'etre la pierre 
angulaire de notre efficacite au combat 
et de notre capacite operationnelle dans 
son ensemble. Contrairement a ce que 
faisait la Grece antique, nousne pouvons 
nous permettre que cet entrafnement 
soit laisse au hasard seulement. II nous 
faut done etablir et respecter des 
priorites et des huts a ce chapitre a la 
grandeur de I'Armee, proceder a des 
analyses et a des examens post-action 
faisant suite a toutes les activites 
d'entrafnement, et prevoir lesfondsque 
tout cela necessite 48 . De plus, nous le 
pouvons et nous devons faire valoir 
I'utilisation accrue de simulateurs (par 
exemple simulateurs des effets 
d'armes), la mise sur pied d'une 
installation s'apparentant au National 
Training Centre et la recherche et le 
developpement avances. 

En outre, cet entrafnement doit 
integrer toutes les armes que nous 
prevoyons d'exploiter sur le champ de 
batai lie moderne. De la meme fagon 
que les Spartes entrafnaient leurs 
hoplites au maniement de la lance, de 
I'epee et du bouclier, nous devons 
former nos leaders (et nos soldats) 
pour qu'ils soient capables d'utiliser 
I'artillerie, I'infanterie et les blindes. 
Je ne pense pas aller trop loin en 
comparant I'equipe toutes armes 
d'aujourd'hui a la phalange. L'equipe 
moderne incorpore plusieurs des 
memes elements : puissance brute, 
force, protection et souplesse pour ne 
nommer que celles-ci. Notre phalange 
est peut-etre plusetendue que celle de 
I'hoplite, mais chacun compte autant 
sur le soldat (ou I'aviateur) qui se 
trouve a sa gauche et a sa droite que 
I'hoplite de I'antiquite. 

La derniere legon, tout parti¬ 
culierement pertinente pour le soldat a 
pied de I'ere moderne 49 , a trait a la 
necessite d'un leadership efficace. Les 
roles qui etaient devolusaux officiers et 
aux militaires du rang chez les hoplites 
sont les memes que ceux dont doivent 
s'acquitter de nos jours les com¬ 
mandants de I'infanterie. Les outils 
peuvent etre differents, mais les taches 
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demeurent les memes. Nous devons 
continuer de donner de I'importance 
au leadership et a tout ce que ce terme 
engiobe. Le General Gordon Sullivan 
de I'Armee des Etats-Unis disait en 
substance que lorsqu'il s'agit de leader¬ 
ship, il est question du but poursuivi, 
alors que la gestion touche les modes 
d’execution 50 . Que proposons-nous a 
nos soldats comme objet? 

U ne force d’hoplites privee d’un 
leadership efficace aurait ete nulle 
sur le champ de batailie. C'est exac- 
tement ce qui menace nos forces 
armees. Nous nous devons de faire 
porter nos efforts, a tous les paliers, 
sur la formation des leaders. Un 
leadership competent, efficace et 
dynamique est essentiel a la conduite 
de toutes les operations, qu'il s'agisse 
d’operations humanitaires au pays, 


de maintien de la paix, d’imposition 
de la paix et, finalement, de guerre. 
C’est a chacun de nous qu’il in combe 
de developper les qualites de chef de 
nos subalternes, de sorte que s’iI 
nous arrivait de « tomber dans la 
melee », ils seraient prets a prendre 
notre releve et capables de nous 
remplacer. 

CONCLUSION 

L es hoplites de la Grece antique 
constituaient une force imposante 
etetonnante. Ilsavaientun role distinct 
a jouer dans leur societe et ils etaient 
respectes, meme admires, du fait qu’ils 
pouvaient s’en acquitter. Meme si leur 
epoque est bien revolue, ils peuvent 
toujours servir d’exemple au soldat 
d’aujourd’hui. Parmi les huit raisons 
donnees par Victor Hanson des succes 


militairesdesGrecsde I’Antiquite, il ya 
I’utilisation de la technologie de pointe 
(le bouclier de I’hoplite), une discipline 
superieure et une « application syste- 
matique de capitaux a la conduite de la 
guerre ». 51 . Evidemment, cela n’est pas 
nouveau pour la profession desarmeset 
ce sont certainement des exemples a 
suivre. Nous nous devons d’etre attentifs 
a ce que les hoplites ont a nous 
apprendre. Ce n’est pas difficile de 
constater; nous ne sommes pas 
tellement differents d’eux. 



Le fantassin hoplite. 


Le fantassin canadien. 
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Le capitalne Tod Strickland 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 

En 2001, le capitaine Tod Strickland a obtenu un 
baccalaureat militaire es arts et es sciences du College 
militaire royal du Canada. Depuis son enrolment dans 
les Forces canadiennes en 1988, il a ete affecte au 3 e 
Batailion. Princess Patricia’s Canadian Light Infantry, a 
I'Ecole d'infanterie, au ler Groupe-brigade mecanise du 
Canada et a recemment complete le cours transitoire de 
commandement et d’etat-major du College de 
commandement et d’etat-major de la Force terrestre 
canadienne. De plus, il a servi avec I'operation 
« Palladium », Roto 0, en 1996. Le capitaine Strickland 
est actuellement officier des operations du l er B atai lion. 
Princess Patricia's Canadian Light 1 nfantry a Edmonton, 
en Alberta. 
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Dans ce numero du Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre, une serie 
d'artides ecrits dans le cadre du : 

Symposium 2001 de I'Armee de terre : 

La reponse au changement: ('elaboration de la doctrine dans le Canada et 
I'Allemagne de I'entre-deux-guerres 


L e Symposium 2001 de I'Armee deterre a eu lieu le 10 mai 2001 
au Fort Frontenac, a Kingston (Ontario). II s'agissait du premier 
symposium annuel de I'Armee de terre; les prochains porteront sur 
des problemes auxquels I'Armee de terre doit faire face ou des 
questions qui revetent un interet professionnel pour ses membres. 

Le Symposium etait commandite par le Systeme de la doctrine et de 
('instruction de la Force terrestre et par Le Bulletin de doctrine et 
destruction de I’Armee de terre. Le prochain symposium aura lieu au 
printemps2002. Desprecisionsacesujetparaitrontdansun numero 
ulterieurdu Bulletin etserontcommuniqueesaux unites. 

Le Symposium 2001 de I'Armee de terre a eu le plaisir d'accueillir quatre conferenciers hors pair : 



M. Jim Corum - School of Advance Airpower Studies, Air University, Maxwell Air Force Base; auteur des ouvrages 
intitules The Roots of Blitzkrieg: Hans von Seeckt and German Military Reform et The Luftwaffe: Creating the 
Operational Air War, 1918-1940. 

Le professeur Robert M. Citino -Department of H istory, Eastern Michigan University; auteur des livres intitules The 
Path to Blitzkrieg: Doctrine and Training in the German Army, 1920 - 1939 et The Evolution of Blitzkrieg Tactics: 
Germany Defends Itself Against Poland, 1918 - 1933. 

M. Roman Jarymowycz - Ancien doyen du cours de commandement et d'etat-major de la Milice; auteur de plusieurs 
articles sur la campagne de Normandie et de I'ouvrage intitule Tank Tactics from Normandy to L orraine. 

M. Bill McAndrew -Anciennement a la Direction - FI istoire et patrimoine, auteur de nombreux articles et ouvrages sur 
I'histoire militaire du Canada et sur I'Armee canadienne au cours de ia campagne d'ltalie. 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre est heureux de publier dans 
les pages qui suivent les exposes presentes au Symposium 2001 de I'Armee de terre. 



Veuillez noter que I'expose de M . Corum n'eta it pas disponibleau moment d 'a Her sous presse. N ous esperons le 
publier dans un numero ulterieur du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre. 
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Bill McAndrew, Ph.D., CD 


Doctrine canadienne : 
continuites et discontinuities 


par Bill McAndrew, Ph.D., CD 


D u point de vue orga- 
nisationnel, les periodes 
arbitraires peuvent se reveler 
utiles. L'histoire militaire du 
XX e siecle est invariablement repartie 
comme suit: Premiere Guerre mondiale, 
entre-deux-guerres, Seconde Guerre 
mondiale, guerre froide, etc. L'histoire 
militaire peut aussi se deformer. Les 
continuites decoulent naturellement les 
unes des autres: continuity dans les 
evenements, chez les gens, dans la 
pensee et dans les pratiques. Lesarmees 
debattent toujours des merites relatifs 
de la manoeuvre et de I’attrition, des 
soldats et de la technologie. Au debut 
du XX e siecle, la technologie permettait 
de projeter d'importantes quantites 
d'explosifs dans une zone reduite; en ce 
debut du XXI s siecle, les progres 
techniques permettent de projeter de 
plus grandes quantites d'explosifs dans 
une zone plus petite. 

Les guerres d’envergure se che- 
vauchaient. La plupart des innovations 
techniques mises en pratique au cours 
de la Seconde Guerre mondiale - chars, 
tir indirect, avions, radios - ont vu le 
jour pendant la Premiere Guerre 
mondiale. Les 20 annees separant les 
deux guerres mondiales ne representent 
meme pas les annees depuis lesquelles 
des troupes canadiennes sont deployees 
a Chypre. Un sergent du British 
Columbia Regiment qui franchissait le 
Rhin le dimanche de Paques 1945 avait, 
auparavant, passe un autre dimanche de 
Paques a attaquer la crete de Vimy. 
Quatre-vingt-quatre ans plus tard, les 
villages entourant Vimy etaient evacues 
en raison de la presence possible d'obus 
chimiques au gaz moutarde. Les 
commandants superieurs canadiens, au 
cours de la Seconde Guerre mondiale, 
etaient des anciens combattants de la 
Premiere Guerre mondiale. II serait 
done surprenant que leur style de 
commandement et leur fagon de 
conduire la guerre n'aient pas ete 


influences par leur experience anterieure. 
Les continuites dans la doctrine etaient 
aussi apparentes. II faut done faire 
I’etude de I’Armee canadienne pendant 
I'entre-deux-guerres en commengant 
par la fin, e'est-a-dire par la fagon dont 
la doctrine de la Seconde Guerre 
mondiale a ete mise en pratique 
quelques annees plus tard, puis remonter 
le temps. Un leger incident tactique 
survenu en Italie peutservir d'exemple. 

M ai 1944 : combats pour la prise de 
Rome. Le l er Corps d'armee canadien 
devait progresser le long de la vallee de 
la Liri, voie traditionnelle d’invasion 
entre Rome et Naples. Du cote droit de 
la vallee large de dix kilometres se 
trouvait Monte Cassino. La l re Division 
d'infanterie deploya deux brigades a 
I'avant, la 3 e Brigade a droite et la l re 
Brigade a gauche. La premiere brigade 
comptait deux bataillons, le Hastings 
and Prince Edward Regiment a droite et 
le 48th H ighlandersa gauche. La riviere 
Liri sur son flanc, le 48th Highlanders 
avait adopte une formation en carre - 
deux compagnies a droite, deux a 
gauche, le poste de commandement du 
bataillon et les armes d'appui sur roues 
de part et d'autre d'un chemin de terre 
qui constituait le centre. II s'agissait 
d'une formation classique pour la 
marche a I’ennemi, les compagnies 
progressant par depassement d'une 
ligne de compte rendu a I'autre ou d'un 
objectif intermediate a I'autre, toujours 
sous le controle du commandant. 

Les Allemands effectuaient des 
manoeuvres retardatrices alors qu’ils se 
retiraient de leur premiere position 
defensive, la ligne Gustav, pour gagner 
la seconde, la ligne Hitler, tresfortifiee 
et situee environ 15 km derriere 
la premiere. Alors que le 48th 
Highlanders progressait a travers les 
broussailles, la compagnie de tete, a 
droite, fut engagee par I’ennemi. Les 
troupes se jeterent au sol et lancerent 


leur procedure de combat : localiser 
I’ennemi, determiner sa force, ouvrir le 
feu sur lui et decider s'il s'agissait d'un 
objectif pour une compagnie ou pour 
un bataillon. 

Selon la doctrine, ie commandant 
ordonna aux compagnies se trouvant a 
gauche du chemin de s'arreter et de 
conserver leur position jusqu'a ce que la 
situation s'eclaircisse. Le commandant 
de la compagnie de gauche perdit alors 
le contact radio avec ses deux pelotons 
de tete. II hurla; les besoins en SITREP 
du commandant devinrent plus pres- 
sants et les reponses, plus obscures. 
Apparemment, le commandant de la 
compagnie et le commandant du 
bataillon avaient perdu le controle de la 
situation. Dans I'intervalle et sans avoir 
d'ordres, les deux pelotons de tete 
continuaient a avancer vers leur objectif 
ultime, une col Ii ne surplombant un 
ruisseau, qu'ilsatteignirent simultanement 
alors que les Allemands approchaient 
afin d'occuper leur position retardatrice 
suivante. Apres un bref echange de feu, 
la position fut prise. Debordes sur le 
flanc, les autres soldats allemands se 
reti rerent. 

I roniquement, une defai I lance tech¬ 
nique entrainant une perte de contact 
avec le commandement superieur - 
pierre de touche de la doctrine 
contemporaine - a cree les conditions 
voulues pour que les soldats prennent 
I’initiative et obtiennent un succes 
tactique. II est raisonnable de croire que 
celaaepargnedesvies. Le bataillon s’est 
rapproche; le temps gagne representait 
au moins une demi-journee. Le 
commandant du bataillon reprit le 
controle et il recommanda que le 
commandant de son peloton de tete 
regoive I’Ordre du service distingue. 

Cela fut-il une aberration ou un 
exemple type de la doctrine tactique de 
I'armee? II est toujours risque de 
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generaliser a partir d'un cas isole, 
d'autant plus que I’on peut discuter sans 
fin du nombre de cas requis pour 
pouvoir elaborer une theorie. Pendant 
toute la guerre et quand ils en ont eu 
I'occasion, les bataillons ont fait preuve 
d’une initiative et d’une capacite 
d’innover remarquables. Le Hasty Pees 1 , 
a Assoro en Sidle, ou I'Argyils sur la 
route reliant Caen a Falaise sont des 
exemples eloquents. Mais comme pour 
les combats dans la vallee de la Liri, la 
question estdesavoir si celas'integreala 
doctrine ou la modifie. Au-dessus du 
niveau du bataillon, la doctrine semble 
devenir un fardeau. En prevision de 
Dieppe, un ordre d'operation de 100 
pages a ete redige et il renfermait 
tenement de details qu'un commandant 
de brigade apporta son exemplaire avec 
lui lorsdu debarquement, parce qu'il ne 
pouvait en memoriser tout le contenu. 
Les Allemands ont estime qu'il s'agissait 
d'un exemple parfaitde micro-gestion et 
I'ont baptise « Aide-memoire pour un 
exercice sur cartes ». A Agira en Sidle, 
au lieu d'exploiter une infiltration 
reussie mais imprevue, la l re Division 
retira sa force de debordement pour 
preparer une attaque deliberee contre 
des centres de resistance, ce qui entraina 
de lourdes pertes. A Carpiquet en 
Normandie, la 3 e Division envoya une 
brigade en formation ouverte derriere 
un tir de barrage sur un aerodrome, en 
plein jour, face a des troupes ennemies 
solidement retranchees dans des 
blockhaus. A Coriano en Italie, une autre 
brigade langa un assaut sur une pente a 
decouvert, puis sur une autre pente 
derriere un tir de barrage qui cessa; cela 
informa les defenseurs de I'imminence 
de I'assaut. Les resultats etaient faciles 
a prevoir. En Rhenanie, I'Armee 
canadienne, forte de 450 000 hommes, 
prepara le terrain a I'aide de 1200 pieces 
d'artil lerie, de deux groupements 
aeriens tactiques et de 1 200 bom¬ 
bardiers. Face a un sol inonde, les deux 
divisions d'assaut ont ete forcees de 
progresser le long d'un meme axe 
principal ou les 3 400 chars disponibles 
ne pouvaient se deployer. U n front large 
d'un seul char n'est large que d'un seul 
char et il importe peu que le premier 
char soit suivi de deux autres ou de deux 
mille autres. Souvent, les commandants 
avaientde la difficulty a utiliser leur force 
a I'endroit et au moment ou son effi- 
cacite etait maximale. 


Ces exemples ainsi que d'autres 
suggerent une doctrine presentant 
plusieurs caracteristiques. Le quartier 
general superieur elaborait des plans 
detailles que les formations et les unites 
inferieurs devaient mettre en oeuvre. 
L es comman dants su peri eu rs preferai en t 
attaquer le centre du dispositif ennemi 
en se basant sur des cercles traces sur 
une carte plutot que de deborder les 
positions. La doctrine reposait sur une 
planification centralisee; sur un con¬ 
sole au plus haut niveau; sur la gestion 
du champ de bataille par I'etat-major; 
sur le recoursau tir d'appui indirect; sur 
une manoeuvre I i mi tee et sur une 
exploitation prudente. Voici en quels 
termes I'Armee britannique parlait de 
sa doctrine en 1944 : 

Nospropresmethodes tactiques sont 
detaillees et ordonnees, mais lentes 
et lourdes. Par consequent, nos 
troupes combattent bien en position 
defensive et nos attaques deliberees 
sont habituellement couronnees de 
succes, mais il ne faut pas hesiter a 
dire qu'une carence en matiere 
d'exploitation ne nous permet pas 
detirer le maximum de ces attaques. 
Nous nous preoccuponstrop de nos 
flancs, nous exagerons les mesures 
administratives et, par nature, nous 
craignons I’echec et notre instruction 
accentue ces lacunes 2 . 

U ne autre autocritique etait que les 
commandants envo\aient souvent trop peu 
de troupes contre des positions ennemies 


trop puissantes, un bataillon apresl'autre. 
Un soldat-poete a d'ailleurs exprime 
cette realite mieux que quiconque : 

Langons au combat un autre 
bataillon, 

Lance gaiement le brigadier. 

Langons au combat un autre 
bataillon, 

O u peut-etre deux ou trois. 

N ous avons I'argent ainsi que le 
temps, 

U n autre bataillon ne nous coute 
pas un sou. 

Langons au combat un autre 
bataillon, 

Ou alors le bon vieux L.A.D. 3 

S'il s'agit la d'une description 
exacte de la fagon de combattre des 
Britanniques et des Canadiens, il peut 
etre interessant de remonter a la source 
de cette methode. La Premiere Guerre 
mondiale, scene du choc entre la 
vision romantique de la guerre et 
I'industrialisation, apparait comme une 
bonne periode a etudier. A cette 
epoque, seule I'offensive comptait et on 
estimait que des rangs serres de soldats 
pouvaient bousculer les positions 
defensives avec entrain et elan. II 
apparut rapidement, toutefois, que le 
courage et la discipline etaient tres 
insuffisants face a des barbeles et a 
des mitrailleuses bien deployees. 
U ne guerre defensive statique de quatre 
ans a suivi, chaque partie s'efforgant 
de durer plus longtemps que I'autre 
a grand renfort d'explosifs brisants. 



L’innovation a Foeuvre. Comme I’Allemagne, le Canada conduisait de I’entraTnement 
sur blindes et faisait des essais au moyen de chars factices, bien qu’avec des 
resultats spectaculairement differents. Dans cette photo, un tel vehicule bati avec 
une auto Ford modele-A, est utilise par le King’s Own Calgary Regiment pour 
pratiquer les debarquements « amphibies ». (gracieusete du Musee du KOCR) 
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Le peloton de mitrailleuses du Royal Canadian Regiment dans leurs nouvelles 
chenillettes Carden-Lloyd a London (Ontario) en avril 1933. La mecanisation 
commenca en 1929 lorsque trois batteries d’artillerie regurent leurs vehicules. 
En 1931 et 1932, on fournit 12 chenillettes Carden-Lloyd aux trois bataillons 
d’infanterie permanents, et en 1934, la cavalerie regut deux vehicules blindes. 
Eventuellement, ces tentatives modestes mais relativement impressionnantes 
de mecanisation comprirent six bataillons de << chars », quatre regiments de 
vehicules blindes, trois regiments de cavalerie mecanisee et une ecole des 
blindes. II ne manquait que les vehicules. (CNA C30956) 


Au niveau operationnel, les occa¬ 
sions de surmonter I'impasse etaient 
rares. Les Britanniques essayerent a 
Gallipoli, mais I'ecart entre le concept 
de I'operation et sa mise en oeuvre 
tactique etait trop grand. La doctrine 
amphibie n'avait pas progresse depuis 
la Crimee ou Walcheren, un siecle plus 
tot. Sur le front occidental, aucun des 
belligerants ne pouvait penetrer 
suffisamment dans les lignes de I'autre 
pour atteindre ce qui semblait etre les 
seuls objectifs possibles au niveau 
operationnel : les chemins de fer 
lateraux permettant le mouvement 
rapide des reserves d'un front a 
I'autre. 

Chaque partie experimental des 
mesures tactiques devant lui permettre 
de pousser les lignes vers I'avant. Les 
Canadiensse sont acquis une reputation 
de patrouilleurs et d’experts en raids 
dans lestranchees. A la crete de Vimy, ils 
ont aussi adapte efficacement la 
tactique au niveau du peloton. Leurs 
principales innovations eurent cependant 
lieu dans le domaine de I'artillerie et 
el les inclurent I'observation aerienne et 
le tir de contre-batterie. De meilleures 
communications permirent de concentrer 
et de deplacer le tir de I'artillerie 
rapidement et efficacement. Un tir 
nourri exige une gestion stricte du 
champ de bataille. Les lignes de depart, 


les lignes de compte rendu, les limites, 
les objectifs intermediates, les lignes 
d'exploitation et les autres outils de 
controle de I'etat-major quadrillaient 
litteralement le champ de bataille. 

Les progres techniques et orga- 
nisationnels n'ont pas entierement 
elimine les attitudes ancrees. Suivant de 
pres les axesdu tir intense de I'artillerie 
se trouvaient des rangs serres de soldats. 
Le tir de barrage devint I'arbitre de tout 
mouvement tactique car la doctrine 
prevoyait que I'artillerie detruisait et 
que I'infanterie occupait. 

Parfois la doctrine fonctionnait, 
parfoisnon. II estdifficiledecoordonner 
le mouvement des troupes et le tir de 
I'artillerie. Meme si le mouvement 
mecanique du tir de I'artillerie peut etre 
chronometre, mesure, gere et controle, 
il n'en va pas de meme du deplacement 
des soldats en terrain difficile, a travers 
des barbeles, des debris, etc. Trop 
souvent, le tir de barrage progressait 
inexorablement vers I'avant et I'in¬ 
fanterie se retrouvait seule face a des 
mitrailleuses. Un exemple frappant de 
cette situation est le cas du Royal 
Newfoundland Regiment qui progressait 
a Beaumont Hamel; les soldats trans- 
portaient des charges de 50 
kilogrammes et ilsdevaient occuper des 
positionsou il ne devait plusy avoir que 


des Allemands morts. Or, il restait assez 
de soldats allemands en vie pour que 90 
pour cent des soldats du bataillon soient 
tuesou blesses en une demi-heure. 

Neanmoins, la doctrine prevalait et 
la relation entre les facteurs technique 
et humain demeure floue. A tout le 
moins, certains commandants superieurs 
mettaient en doute la capacite ou la 
volonte de leurs soldats de faire plus 
que de suivre le tir de barrage. Le legs 
du XIX e demeurait (formations en 
carre) et il empechait les soldats de se 
jeter au sol, voire de detaler. En 1918, 
meme la progression entre Arras et 
Mons, au cours des 100 derniers jours, 
fut un mouvement mesure vers des 
objectifs successifs limites, mouvement 
toujours dicte par la meme doctrine 
tactique. Se projetant dans le futur, des 
erudits ont recemment suggere que la 
doctrine tactique utilisee par le general 
Montgomery pendant la Seconde 
Guerre mondiale ait ete calquee sur la 
theorie decoulant de la bataille d'EI 
Alamein selon laquelle un tir d'artillerie 
intense et des manoeuvres limitees 
empechent les commandants subalternes 
et leurs soldats d'operer avec plus de 
souplesse. On ne sait pas avec certitude 
si ce sont les facteurs techniques ou des 
facteurs humains qui sont a la base du 
processus doctrinal 4 . 

Ce fut cette doctrine que le corps 
expeditionnaire canadien (CEC) ramena 
au Canada a la fin de la guerre. II 
semblait inutile de remettre cette 
doctrine en question dans I'entre-deux- 
guerres, du moins jusqu'au debut de la 
Seconde Guerre mondiale. Apres tout, 
cette doctrine n'avait-elle pas permis la 
victoire? De plus, les temps n'etaient pas 
aux choses militaires. Le contexte social 
et politique est important, et sur 
bien des points, sa nature incertaine 
ressemble au Canada d'aujourd'hui, 
meme si les intervenants importants et 
certains details different. Par exemple, 
les changements sociaux, les fosses 
ideologiques, les divergences politiques 
et la question de la souverainete ont 
paralyse ^elaboration des politiques. Le 
spectre de la conscription de 1917 divisa 
le pays. Les Canadiens quittaient la 
campagne pour la ville. La guerre avait 
eveille la conscience sociale. Les 
differences ethniques et ideologiques 
ont mine le processus politique selon un 
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II est difficile de se defaire de vieilles habitudes. Durant la periode entre les deux 
guerres, un debat sur la mecanisation debuta au debut des annees 1930, mais fut 
limite a deux individus ecrivant dans le Canadian Defence Quarterly et un petit 
groupe d’autres officiers. Pour la plupart, la vie continuait comme avant. Ici, des 
membres des Royal Canadian Dragoons s’entraTnent pres de Camp Borden en 1938. 


schema bien connu : divergences entre 
les regions; mouvementsde protestation 
dansI'Ouestse transformant ou non en 
partis politiques; caractere distinct du 
Quebec; gouvernement federal discret. 
Les consensus a propos de toute 
initiative politique nationale, y compris 
les initiatives d'ordre militaire, etait 
rares. II s'agissait des annees 1920, les 
annees folles. La Crise de 1929 a 
ramene tout le monde sur terre et les 
anneestrentefurent pires. Au milieu de 
tous ces evenements, le Canada etait 
devenu un pays souverain, au moinsdu 
point de vue constitutionnel. Les vieux 
ti rai 11 ements entre les real ites nord- 
americaines et les liens emotifs avec la 
Grande-Bretagne s'accentuerent. 

Les militaires canadiens etaient 
coinces dans cette tourmente. A quoi 
devaientservir un so Id at, une armee? Le 
CEC etant rapidement demobilise, 
ses membres etaient en bonne partie 
laissesa eux-memes. La minuscule force 
permanente devait justifier elle-meme 
son existence, socialement et politi- 
quement. L'aide au pouvoir civil, en cas 
de greves, etait un motif d'existence, 
mais ce n'etait pas un motif 
rassembleur. Les ennemis potentiels, a 
I'etranger, ne pouvaient etre clairement 
identifies. Pendant un certain temps, les 
planificateurs se concentrerent sur ce 
qui etait pergu comme la menace la plus 
grande, soit une attaque de la part des 
Etats-Unis. Une action collective par le 
biais de la Societe des Nations etait une 
possibility douteuse, tout comme une 
participation aux interventions menees 
par les Britanniques. Sans consensus 
strategique national et sans ennemi 
credible a combattre, la population 
pouvait difficilement appuyer le main- 
tien d'une armee. Les demandes 
adressees au gouvernement pour 
obtenir des fonds pour la defense 
etaient facilement contrees par simple 
reference a la regie britannique dite « 
des dix ans » supposant qu'il n'y aurait 
aucune guerre avant dix annees. Les 
fonds etant Iimites, pourquoi en 
depenser sur des choses qui ne sont pas 
necessaires? 

N'ayant a defendre que de tres 
vagues idees des interets nationaux, les 
militaires canadiens s'en tinrent a la 
position du Canada au sein de I'Empire 
britannique, anciennement appele le 


Commonwealth. Mais les engagements 
dans des affaires imperiales douteuses 
etaient politiquement suspectes, sinon 
suicidaires. L'Armee de I'air etait le seul 
service national sur. Au cours des 
annees vingt, I'Armee de I'air s'est 
revelee utile en patrouillanta I'ecartdes 
voies navigables interieures et, surtout, 
en concevant un programme de carto¬ 
graphy aerienne qui permit I'explo- 
ration du Nord. Quand le rearmement 
fut lance en 1937, I'Aviation royale du 
Canada eut priorite sur les ressources 
du fait de son role principal : defendre 
le Canada. 

A I'oppose, la Marine etait deses- 
perement anglophile et el I e se 
considerait comme un prolongement 
de la Royal Navy. A cet egard, I'Armee 
de terre faisait a peine mieux parce que 
ses deployments a I'etranger avait un 
arriere-gout imperial. Cependant, la 
normalisation imperiale - ce qu'on 
appellerait aujourd'hui I'interoperabiIite 
- etait la clef de voute de I'existence de 
I'armee. Un corps expeditionnaire du 
Commonwealth devait avoir en commun 
I'organisation, les armes, I'equipement 
et les manuels destruction. II lui fall ait 
aussi une pensee, des attitudes et une 
doctrine communes. L'lmperial Defence 
College fixait les exigences, tandis que 
Camberly et Quetta remplissaient les 
espaces pour uniformiser les procedures 
d'etat-major. Un officier decrit le 
processus: 


Le tableau deseffectifsde guerre de 
nos unites et la composition de nos 
formations etaient identiques en 
tous points a ceux de I'armee 
reguliere britannique. Tous nos 
manuelsetaient britanniques, comme 
I'etait notre formation tactique. 
Presque tout notre materiel prove- 
nait du Royaume-Uni [...] Pour 
passer a un grade superieur, les 
officiers de notre force permanente 
devaient subir des examens congus 
et corriges par le War Office. Nul 
doute que notre armee etait 
britannique [...] en fait, el le ne 
presentait que de legeres differences 
rendues necessaires par des exi¬ 
gences purement locales 5 . 

Le War Office alimentait conti- 
nuellement le Quartier general de 
I'Armee de terre en directives et en 
renseignement, si bien que ce QG etait 
mieux informe que le nouveau 
ministere des Affaires exterieures ou 
I'on tentait d'elaborer une politique 
etrangere vraiment canadienne. Les 
relations entre ces deux entites etaient 
parfoistendues. 

N atu rel I em en t, I es off i ci ers can ad i en s 
etaient coinces entre leurs racines 
canadiennes et leurs penchants 
imperiaux. Entre-temps, leurs homologues 
de I'Armee britannique tentaient de 
definir leur prop re raison d'etre. Cette 
histoire est largement documentee. 
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Strategiquement, les Britanniques 
n’arrivaient pas a choisir entre 
I'Europe et I'Empire. Du point de vue 
operationnel, Fuller et Liddell Hart 
ont combattu les dirigeants de I'armee 
a propos de la doctrine : attrition ou 
manoeuvre, approches directes ou 
indirectes. Tactiquement, ceux qui 
appuyaient les chars et les autres 
reformateurs s'opposaient a ceux qui 
estimaient encore que la mitrailleuse 
etait inefficace contre un bon cheval 
bien dresse. Entre eux, les officiers 
britanniques debattaient aussi de ces 
questions; les traditionalistes et les 
critiques affirmaient representer les 
meilleurs interets de I'armee. 
Toutefois, si I'on se place de I'autre 
cote de la lunette, les officiers 
canadiens se trouvaient dans une 
position delicate. Se ranger du cote 
des critiques revenait a s'attirer des 
accusations de deloyaute envers les 
politiques officielles britanniques qui 
etaient a la base meme de leur 
existence professionnelle. L'innovation 
et le changement etaient suspects. Par 
consequent, devant les divergences 
doctrinales des Britanniques, les 
Canadiens tendaient a privilegier le 
conservatisme, la tradition, le statu quo. 

Des forces exterieures - I'absence 
de strategie nationale et la nor¬ 
malisation imperiale - empechaient 
l'innovation au sein de I'armee pendant 
I'entre-deux-guerres. II y avait peu de 
motifs militaires pour orienter un 
changement. Quand la memoire du 
combat du CEC se fut completement 
dissipee, la simple survie de I'institution 
sembla tenir du prodige, et la lecture 
d'un rapport sur I'etat de I 'instruction 
au sein de I'armee n 'etait pas 
rejouissante. Les unites du niveau du 
bataillon, dont les compagnies etaient 
dispersees dans tout le Canada, 
pouvaient rarement se regrouper et 
se reunir en formations. Les lacunes 
dans les habiletes tactiques de base 
entrainaient I'annulation des stages 
destruction collective d'ete. L'armee 
trouvait sa consolation bureaucratique 
dans ses propres rangs. La simple survie 
etant I'objectif principal, il n'y avait que 
peu d'energie a consacrer a des 
reflexions sur la fagon dont une armee 
pourrait etre appelee a combattre a 
I'avenir. Quand la l re Division debarqua 
en Gran de-Bretagne en 1939, lessoldats 


ont commence a s'entrafner dans des 
reseaux de tranchees qui ne differaient 
pas vraiment de ceux qui existaient en 
Flandres 20 ans plus tot 6 . 

Dans leur superbe ouvrage sur les 
changements militaires, Williamson 
Murray et Allan Millett indiquent 
certaines innovations d'importance 
apparues pendant I'entre-deux-guerres 
et ayant influe sur le deroulement de la 
Seconde Guerre mondiale : utilisation 
des blindes, de I'aviation et des sous- 
marins, guerre amphibie et technologie 
des transmissions 7 . Ms mentionnent 
egalement certains facteurs, parfois 
externes et parfois internes, incitant les 
armees a changer ou a stagner. Leur 
analyse est un outil precieux pour 
evaluer la situation canadienne. 

II n'est pas surprenant de constater 
que I'Armee canadienne de I'epoque ne 
figurait pas parmi les innovateurs. II 
n'etait pas realiste de penser qu'une 
armee comptant 400 officiers et 
depourvue de raison d'etre strategique 
pouvait etre un agent de changements, 
d'innovations, de reformes. De plus, 
la normalisation imperiale et I'in- 
teroperabi I ite empechaient d'office tout 
developpement independant. Pour que 
la coalition puisse fonctionner, il fallait 
que les organisations, les armes, les 
styles de commandement, les pro¬ 
cedures d'etat-major et la doctrine 
soient caiques sur ceux de I'Armee 
britannique. Comme partenaire secon- 
daire domine par une plus grande 
puissance, le Canada n'etait pas en 
mesure de lancer et de promouvoir des 
changements, meme s'il avait voulu le 
faire. 

Des facteurs internes favorisaient 
aussi I'inertie. Murray et Millett insistent 
sur I'importance cruciale de I'inno- 
vation au sein d'une culture 
institutionnelle qui, meme si el le ne 
I'appuie pas, la tolerera. Ms citent deux 
formes de changements. Un changement 
est revolutionnaire et est provoque par 
un chef fort, comme le Marechal de 
I'Air Dowding a transforme la doctrine 
aerienne de la Royal Air Force, ce qui a 
probablement permis a la Grande- 
Bretagne d'eviter la defaite. L'autre 
changement est evolutif ou graduel 
et il « met en cause les cultures organi- 
sationnelles, les exigences strategiques, 


la situation internationale et la capacite 
de tirer des legons realistes et honnetes 
du passe et de faire appel a I'experience 
militaire actuelle » 8 . 

Entre les deux guerres, I'Armee 
canadienne avait a sa tete un com¬ 
mandant revolutionnaire. Le general 
A.G.L. McNaughton dominait I'esta¬ 
blishment militaire et son influence 
s'etendait bien davantage : conferences 
imperiales; direction du Conseil 
national de recherches; gestion de 
I'important projet d'assurance-chomage 
du gouvernement pendant la Crise. II a 
fagonne I'armee a son image. Sa priorite 
etait la formation en sciences et 
en genie, parce que des ingenieurs 
bien formes pourraient maitriser la 
technologie avec laquelle se ferait la 
prochaine guerre. Les politiques en 
matiere de personnel etaient adaptees a 
cette approche, si bien que la formation 
avait preseance sur le leadership. Toutes 
proportionsgard ees, d avan tage d' off i ci ers 
passerent par le College d'etat-major, 
puis par I'lmperial Defence College. 
Beaucoup n'avaient que peu d'experience 
du commandement, voire aucune, et, a 
leur retour, ces officiers se virentconfies 
des postes d'etat-major plutot que des 
postesau sein des troupes. Selon le plan 
de mobilisation de I'armee, une seule 
des six brigades etait commandee par 
un officier d'infanterie de la Force 
reguliere, et 14 des 19 postes superieurs 
d'etat-major etaient occupes par des 
artilleurs et des sapeurs. 

Sous les auspices du general 
McNaughton, un petit groupe de ces 
officiers d'etat-major intelligents et 
professionnelschangeaient periodiquement 
d'affectations et elargissaient ainsi 
considerablement leur influence. Si 
leurs ecrits sont le moindrement fideles 
a la real ite, ils s'interessaient moins aux 
taches courantes de tout soldat qu'aux 
gran des questions strategiques. Leurs 
textesredigesau College d'etat-major et 
a I'lDC traitaient de la fagon possible 
d'harmoniser les interets nationaux et 
imperiaux. II s'agissait aussi du theme 
d'un concours de dissertation parraine 
par la Revue canadienne de defense 
(RCD), en 1930, pour lequel il fallait, 
compte tenu des trois obligations cles 
du Canada - envers la Societe des 
Nations, le Commonwealth et la defense 
nationale : « Discuter des roles qui 
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devraient etre confies aux forces cana- 
diennes, preciser la forme que ces 
forces devraient avoir et indiquer 
I'organisation que cela exigerait ». 
Pour ce concours, il yeut deux gagnants 
: un historien et officier de la Milice, le 
lieutenant C.P. Stacey, ainsi qu'un 
officier d'etat-major, le major M .A. Pope. 

Ce concours de dissertation cor- 
respondait a une grande partie du 
contenu de la RCD de cette epoque. Ses 
editoriaux mordants traitaient de toute 
une gamme de sujets - affaires 
etrangeres et questions strategiques. II 
est impossible de dire a quel point ces 
textes refletaient I'opinion de I'armee 
en general, mais il est certain qu'ils 
correspondent a certains courants de 
pensee de I'epoque. Ainsi, il etait clair 
qu’un monde en paix etait une notion 
irrealiste. Les Japonais etaient en droit 
de rosser la Chine. La guerre etait 
inevitable et chaque pays devait s'y 
preparer. Le desarmement etait une 
foiie et la Societe des Nations avait tort, 
« jetant I'anatheme sur i'esprit anglo- 
saxon ». Les pacifistes, les idealistes, les 
col lecti vi stes et lesisolationnistes etaient 
dangereux. L'auteur se plaignait qu'au 
Canada, « quiconque estassezfou pour 
consacrer du temps a I'etude de la 
guerre est repute etre mur pour entrer a 
I’asile le plus proche... ». Ces opinions 
tranchees etaient tendancieuses et, sans 
doute, exagerees. Elies peuvent avoir 
ete exprimees pour compenser une 
vision diametralement opposee du role 
du Canada dans les affaires etrangeres 
et miiitaires, a savoir que le Canada 
devrait prendre ses distances d’avec la 
Grande-Bretagne et faire valoir ses 
propres interets nationaux par le biais 
d’une action collective. II s'agit d'un 
theme familier 9 . 

Ce petit groupe d'officiers a 
beaucoup apporte a I'armee. Leurs 
plans de mobilisation fut la base sur 
laquelle les effectifs de guerre ont ete 
constitues. Ce fut une remarquable 
realisation : gerer une croissance telle 
qu'en deux ans environ, les effectifs 
passent de quelques milliers de soldats 
a quelques centaines de milliers. II y 
avait une certaine ironie dans leur 
preoccupation evidente pour les 
questions strategiques du plus haut 
niveau. En temps de guerre, ces 
officiers, ayant maintenant le grade de 


general, ne participaient aucunement 
aux decisions strategiques importantes. 
Comme commandants, ils agissaient au 
niveau tactique uniquement et il ne 
semble pasqu'ilsaient beaucoup reflechi 
a la fagon dont I'armee devrait combattre 
pendant cette guerre imminente, sinon 
qu'elle devrait proceder comme pour la 
guerre 1914-1918. Ilssemblentavoir tenu 
pour acquis la doctrine et les facteurs 
humains sous-jacents 10 . Ce commentaire 
de James Eayr est bien a propos. 

Au Canada, I'armee a produit son lot 
de soldats-diplomates et de soldats- 
intellectuels, mais pas de soldats- 
strateges II n'y a pas de Douhet ou de 
Slessor canadiens, ni de Fuller ou de 
Liddell Hart, et encore moins de 
Clausewitzou deMahan. Lescausesde 
cette lacune sont complexes : il faut 
compter avec la faible puissance 
militaire du Canada, la difficulty de 
definir un role strategique, le peu 
d'attraitsdu metier desarmes pour les 
intel Iectuels et, surtout, sur le fait que 
les intellectuels non miiitaires du 
Canada, jusqu'a tout recemment peut- 
etre, pouvaient se compter sur lesdoigts 
d'une main gravement mutilee 11 . 

C'est maintenant un lieu commun 
que d'observer que les changements 
constructifs quant a la preparation des 
armeesen vue de la guerre imminente 
decoulaient de I'etude systematique 
de I'histoire militaire. Comme Murray 
et Millett le mentionnent: 

Pendant I'entre-deux-guerres, les 
organisations miiitaires de trois 
continents ont defini les possibility 
operationnelles decoulant des adap¬ 
tations tactiques et techniques des 
combats de la Premiere Guerre 
mondiale. Pour mener a bien cette 
tache exigeante, les theoriciens 
du combat devaient comprendre 
parfaitement ce qui s'etait produit 
pendant la derniere annee de la 
guerre, et pourquoi. Des que 
les institutions miiitaires et les inno- 
vateurs cherchaient a se projeter 
dans le futur, sans tenir compte de 
I'histoire ou si peu, les resultats 
etaient dangereusement trompeurs 12 . 

Entre les deux guerres mondiales, 
I'armee canadienne n'etait pas encline 
a etudier I'histoire ou a analyser plus 


precisement la Premiere Guerre mon¬ 
diale pour en tirer des inferences suscep- 
tibles de provoquer des changements. 
L'histoire officielle etait toujours 
enlisee. La RCD publiaitdes anecdotes, 
mais avec peu d'analyse critique. Une 
de ces anecdotes, redigee par un 
sergent-major et portant sur le leader¬ 
ship, avait ce qu'il fallait pour susciter 
un changement de doctrine 13 , mais peu 
etaient portes a remettre en question le 
pouvoir etabli. Quand la revue British 
Army Quarterly publia la critique d'un 
officier envers son armee a propos de la 
doctrine tactique britannique pendant 
la Premiere Guerre mondiale, le 
redacteur en chef de la RCD repondit 
vigoureusement et ecrivit que l'auteur 
s'etait complu dans « une orgie critique 
[...] qui etaittoutsauf raisonnableetqui 
ne reposait certainement pas sur des 
faits ». Les erreurs tactiques de la 
Premiere Guerre mondiale n'etaient pas 
dues « a une mauvaise doctrine, mais a 
une mauvaise application de la doctrine ». 
II poursuivit en affirmant : « on nous 
demande de recourir a I'excessive 
decentralisation allemande qui a si 
lamentablementechoueen 1918 » 14 . Les 
opinions classiquessur les evenements 
de la Premiere Guerre mondiale, 
conclut-il, etaient parfaitement valables 15 . 

Beaucoup de choses ont ete ecrites, 
recemment, sur les reactions comparees 
des Britanniques et des Allemands par 
rapport a la Premiere Guerre mondiale. 
Les vainqueurs et les vaincus tirent des 
conclusions differentes. Pousses par 
I'influence de Clausewitz, les Allemands 
ont etudie systematiquement la dyna- 
mique de la guerre, surtout ses dernieres 
phases, tout comme le maitre I'avait fait 
pour les campagnes de Napoleon, un 
siecle plus tot. Leur etude rigoureuse a 
mene a une nouvelle doctrine, de 
nouvelles organisations, de nouvelles 
armes et de nouvelles methodes de 
commandement. La doctrine reconnaissait 
le chaos inherent au champ de batailie et 
tentait de I'exploiter. Les commandants 
britanniques et canadiens voyaient mal la 
necessity d'etudier serieusement la 
guerre et ilsne cherchaient qu'a confi rmer 
des presomptions, pas a decouvrir des 
verites. II etait evident que la victoire 
etait le fait d'une bonne doctrine et 
qu'il n'etait done pas necessaire de la 
changer. Au lieu d'exploiter le chaos, 
ils preferaient le gerer. 
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Deux autres etudes comparables de 
I'histoire ont entraine des changements 
de doctrine au XX e siecle. L'Armee 
sovietique s'est penchee en detail sur 
son passe, a defini le niveau ope- 
rationnel de la guerre et a applique ces 
connaissances avec un effet devastateur 
en 1943. line generation plustard, les 
Americains tentaient de chasser leurs 
vieux demons vietnamiens et de 
comprendre pourquoi ils ont pu 
remporter toutes les victoires tactiques, 
mais perdre malgre tout la guerre. Les 
indices se trouvent dans le passe. 
Certains ont decele les empires qui 


presumaient de leur force, comme 
Athenes en Sicile, environ deux miile 
ans auparavant. D'autres etudiaient 
Jomini, mais surtout Clausewitz. Ils ont 
transpose ses analyses aux guerres du 
XX s siecle et ont defini le niveau 
operationnel et I 'auftragstaktik. Les 
deux cas contrastent avec les pratiques 
anglo-americaines. Les adaptations 
doctrinales americaines ont mene a la 
normalisation OTAN et ont atteint le 
Canada. II y a dix ans, le College d'etat- 
major des Forces canadiennes inscrivait 
a son programme de cours le niveau 
operationnel de la guerre. Depuis lors, 


les manuels de doctrine tentent d'en 
arriver a un juste equilibre entre les 
principes structurels de Jomini et la 
souplesse de Clausewitz, entre les 
moyens de controle traditionnels et 
le commandement de mission, ainsi 
qu'entredifferentselements incompatibles 
L'interoperabilite, version moderne de 
la normalisation imperiale, demeure 
I'ame de la nouvelle doctrine. Le cycle 
se poursuit. 
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« Die Gedanken sind frei » : 


culture intellectuelle de I'armee 
allemande de I'entre-deux-guerres 


par le professeur Rob Citino, Ph.D. 


INTRODUCTION : CONTRAINTES 

L a question paraTt simple : en 
temps de paix, comment une 
armee peut-elle demeurer 
prete pour la guerre? De 
prime abord, les activites quotidiennes 
routinieres du temps de paix et les 
contraintes liees aux combats ne 
sauraient etre plus differentes. Nous 
pouvons meme affirmer que plus une 
armee s’habitue a la routine, moins 
el I e est apte a la guerre. Toutefois, 
I'experience vecue par I'armee 
allemande entre les deux guerres 
mondiales suggere que cela n'est pas 
necessairement vrai. Meme si I sale 
promet qu'un jour les nations de la 
terre ne penseront plus a la guerre, une 
armee doit au contraire y penser 
constamment en temps de paix. Ce 
court article porte sur I'etude de la 
guerre dans I’armee allemande 
[Reichswehr) pendant I'entre-deux- 
guerres et s'inspire du principal journal 
militaire, le M ilitar-Wochenblatt, pour 
en arriver a certaines conclusions sur la 
culture militaire allemande pendant 
cette periode 1 . 

Dans chaque armee moderne, la 
planification est soumise a certaines 
contraintes qui peuvent prendre la 
forme d’un pouvoir politique rebarbatif 
ou carrement hostile, d’un manque 
d'interet parmi les civils ou de 
restrictions budgetaires interdisant 
I'achat de materiel moderne. Le 
scenario denue de toute contrainte, 
selon lequel les armees peuvent choisir 
leur potentiel militaire, leurs armes et 
leur effectif peut constituer un outil de 
planification utile, maisil relevetoutde 
meme de la fantaisie. Les contraintes 
sous lesquelles devait operer la R eichs¬ 
wehr ont cependant ete uniques dans 
I'histoire du XX e siecle. Les clauses de 
desarmement du traite de Versailles ne 


permettaient a I'Allemagne qu’une 
armee de 100 000 hommes (dont pas 
plus de 4 000 officiers) et el les defi- 
nissaient I'organisation et I'armement de 
cette force : sept di visions d’infanterie et 
troisde cavalerie, pasd’armesoffensives 
comme des chars, des avions ou de 
I’artillerie lourde. Le traite interdisait la 
conscription, de sorte que la force ne 
devait etre constitute que de volontaires 
a long terme (12 ans pour les hommes 
du rang et 25 ans pour les officiers), 
exigence qui, en theorie, empechait les 
Allemands de disposer d’une reserve 
entrainee. Le traite abolissait le Grand 
etat-major general ainsi que la 
Kriegsakademie d'ou etaient sortis ses 
membres. Enfin, le traite de Versailles 
imposait une obligation qui ne pouvait 
faire autrement qu’avoir un impact sur 
la disponibilite militaire : la necessity 
pour I'Allemagne de verser d'enormes 
sommes en reparation des dommages 
de guerre. Dans le meme ordre d'idee, 
des clauses territoriales reduisaient de 
30 pour cent I’assiette d’imposition de 
I'Allemagne 2 . 

Mais, malgre toutes les contraintes 
politiques et economiques qui peuvent 
s'exercer sur une armee, la pensee 
demeure. La pensee ne coute rien, 
avantage non negligeable lorsque les 
budgets sont infimes, et el le est libre en 
ce sens que, par definition, aucune 
contrainte ne s'exerce sur el le. 
Versailles a pu desarmer physiquement 
I'Allemagne, processus allant de la 
destruction des chars allemands jusqu'a 
la fermeture du college d'etat-major, 
mais, echec lamentable, I'Allemagne 
avait mentalement conserve toutes ses 
armes. U n observateur etranger qui assistait 
en 1924 aux manoeuvres d'automne 
de la R eichswehr faisait d'ailleurs 
precisement cette remarque. Apres 
avoir assiste a cinq jours de guerre 
mobile intense au cours desquels les 


forces bleue et rouge s'en prenaient 
agressivement aux flancs I'une de 
I'autre et combattaient selon un 
scenario de combat tres realiste, le 
colonel americain Allen Kimberly 
terminait sa depeche au War Department 
en soulignant le fait que le traite de 
Versailles avait bel et bien desarme 
I'Allemagne, mais que « les cerveaux, 
eux, etaient loin d'etre desarmes » 3 . 

VUE D'ENSEMBLE : 

REFLEXIONS TIREES DES PAGES 
DU M ILITAR-WOCHENBLATT 

L es officiers allemands de I'entre- 
deux-guerres mentionnent souvent 
que I'arrivee du M ilitar-Wochenblatt, le 
jeudi, est I'un des points saiHants de la 
semaine. A premiere vue, le journal 
n'est guere impressionnant. II ne 
compte que seize pages de papier 
journal avec texte reparti sur deux 
colonneset un minimum d'illustrations, 
rarement plus d'une carte ou deux; 
bref, selon les criteres d'aujourd'hui, 
chacun dirait qu'il s'agit d'une 
presentation tres modeste qui, par 
ailleurs, variait fort peu meme si, tout 
comme I'Allemagne, la publication ne 
soit developpee pendant les annees ou 
H itler etait au pouvoir. U n numero type 
commence par un article principal assez 
long suivi de six ou sept textes plus 
courts et d'une serie de courtes 
rubriques regulieres 4 . Mais sous cette 
apparence terne se cache une analyse 
penetrante de la guerre moderne, 
analyse due a la plume de certains 
des meilleurs esprits tactiques et 
operationnels du monde qui, pour la 
plupart, nesignaient pas leurs textes. Le 
champ de discussion est tresvaste : de la 
principal preoccupation des militaires 
de I'epoque (la mecanisation de 
I'armee) jusqu'aux nouvelles formes 
d'organisation et aux nouvelles armes 
tout en laissant une grande place a 
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I'histoire militaire axeesur lesoperations. 
L'ecriture est toujours de grande 
qualite, le raisonnement est irreprochable 
et I'analyse est fort a propos. 

Un coup d'oeil a un numero du 
journal M ilitar-Wochenblatt se revele 
instructif. Le numero du 11 janvier 1932 
commence par un article intitule « Les 
deux cents derniers metres » ecrit par 
le lieutenant-colonel autrichien Lothar 
Rendulic. L’auteur analyse le probleme 
de base de la tactique de choc employee 
par I'infanterie depuis la guerre des 
Boers : le franchissement de cette 
derniere bande de terrain battue par le 
tir ennemi. Rendulic soutient que ce 
probleme doit etre considere dans une 
perspective plus vaste. Premierement, il 
n’a jamais ete le role de I'infanterie de 
franchir seule cette distance. Cela doit 
plutot etre une operation interarmes : 
infanterie, artillerie, mitrailleuses legeres 
et lourdes, mortiers et grenades. 
Deuxiemement, I'infanterie commet 
une erreur en se limitant a atteindre les 
lignesennemies; il fautpercer ceslignes 
et porter I'attaque en profondeur. Dans 
ce but, I'appui des chars etde I'aviation 
est absolument essentiel. Pour Rendulic, 
I'assaut est inutile a moins qu'il soit le 
prelude a une manoeuvre operationnelle. 

Le lieutenant-general Fleck poursuit 
avec la deuxieme partie d'un article 
intitule. « Le champ de bataille desert », 
expression maintenant bien connue en 
redaction militaire. Le general rappel le 
aux lecteurs a quoi ressemblaient les 
champs de bataille a I'epoque de la 
guerre des tranchees : « Le champ de 
bataille etait loin d'etre desert; il 
grouillait d'activitesde toutes sortes. U n 
veritable ouragan d'acier et de plomb 
forgait chacun a se coller au sol; ici 
et la, de petits groupes de soldats 
progressaient d'un cratere d'obus a 
I'autre ». Vers la fin, les chars et les 
avions sont apparus. U ne grande partie 
du corps des officiers de la R eichswehr 
et presque tous les hommes de troupe 
ignoraient tout de ces deux realites. 
Selon I'auteur, les recents exercices ont 
confirme tout cela, mais on n'accordait 
pas assez d'attention a la securite 
pendant la marche eta la dissimulation. 
II y avait beaucoup trop de casques qui 
luisaient au soleil, de cuisines de 
campagne qui crachaient leur fumee et 
de batteries qui s'installaient sur des 


cretes bien decoupees. L'armee devait 
accorder une attention particuliere a la 
preparation d'exercicesrealistescar el le 
utilisait desdrapeaux, des banderoles et 
des obus eclairants au lieu d'armes et 
d'unites reelles. II s'agissait du cri 
commun lance par de nombreux offi¬ 
ciers allemands de cette periode, par- 
ticulierement par le chef du 
Commandement de l'armee, le general 
Flans von Seeckt. 

Un autre article non signe, intitule 
« Questions inevitables sur la conduite 
de la guerre, 1915 - 1917 », suit, 
derniere salve d'un debat qui faisait 
rage danslesmilieux militairesa propos 
des memoires recemment publiees du 
general Max von Gallwitz, un des 
commandants d'armees les plus emi- 
nents de I'Allemagne pendant la 
guerre. Gallwitz accusait le haut 
commandement sous les ordres du 
general Erich von Falkenhayn de 
n'avoir rien fait a I'ouest en 1917 
(« gar nichts getan ») et d'avoir passe 
toute I'annee campe sur des positions 
defensives. Son accusation attira un 
certain nombre d'argumentscontraires. 
Dans ce debat, ses adversaires men- 
tionnaient que I'Allemagne avait lance 
desattaquescette annee-la (offensive de 
Caporetto en Italie et offensive de Riga 
en Russie); et qu'aucune armee ne 
pouvait attaquer partout et en tout 
temps. Cet article presente une synthese 
des positions des deux camps. L'auteur 
anonyme de I'article souligne que ces 
opinions contradictoires ont une tres 
grande valeur pour le lecteur qui desire 
se renseigner de fagon objective sur 
I'histoire militaire; comme le disent les 
Frangais, cela est fort utile pour celui 
qui cherche du renseignement et non 
de I'enseignement. L'auteur soutient 
avec force que meme si la defense 
strategique etait de mise, l'armee 
allemande aurait pu y aller d'attaques 
sur des objectifs limites, au lieu de 
forcer ses troupes a endurer pendant 
toute une annee les horreurs d'une 
defense passive face a des soldats de 
I'Entente, mieux equipes. II concede 
que la guerre a ouvert les yeux de ceux 
qui prechaient une offensive ininter- 
rompue en 1914. Mais, le raisonnement 
contraire etait tout aussi valable. Une 
defensive axee sur une immobilite 
rigide ne pouvait mener a la victoire 
puisque I'ennemi avait le loisir de 



Le general Hans von Seeckt fut 
I’individu-cle dans la creation de la 
doctrine tactique allemande de I’entre- 
deux-guerres. II servit de chef d’etat- 
major general en 1919 et 1929 et, en 
tant que commandant de I’Armee, de 
1920 a 1926. Quand il eut quitte, la 
Reichswehr avait une doctrine de 
bataille standardisee et une theorie de 
la guerre future qui ne changea que 
legerement en 1939. 

developper une attaque aussi puissante 
que possible. L'analyse reste sobre, 
toutefois, et se compare a tout ouvrage 
releve ecrit depuis a ce propos. 

Les autres articles forment un 
melange eclectique. Un article non 
signe sur le desarmement de 
I'Allemagne compare I'effectif militaire 
de 1913 a celui de 1931 et trace le 
portrait du passage d'une armee de 
786 000 hommes a une force de 100 000 
hommes; I'auteur voulait souligner que 
le desarmement etait possible, que 
I'Allemagne avait prouve que c'etait 
possible et que tout ce qui manquait a 
I'heure actuelle etait la volonte des 
autres signataires du traite de Versailles 
de poursuivre. Le lieutenant-general 
Marx continue avec un article redige en 
guise de reponse a un ecrit presente 
dans un numero precedent et portant 
sur I'artillerie a cheval ou I'auteur 
soutenait qu'il fallait entrainer les 
batteries « au galop ». L'article pre¬ 
cedent renfermait des exemples ti res de 
la guerre i 11 ustrant a quel point 
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I'artillerie a cheval bien entramee pou- 
vait etre utile. Marx indique poliment 
que tous ces exemples semblent tires de 
la phase de manoeuvre de la guerre, 
particulierement au debut de 1914. Le 
reste de la guerre regorge de situations 
ou des batteries se dirigeant au galop 
vers de nouvelles positions sont 
detruites avant meme d'entrer en 
action 5 . 

Le lecteur arrive alors a la section 
consacree aux rubriques regulieres. La 
rubrique « Exercices tactiques » de ce 
numero est particulierement riche : un 
exercice divisionnaire base sur les 
manoeuvres d'automne de 1930 de 
I'armee allemande; un probleme de 
I'armee tcheque sur I'emploi de 
colonnes motorisees pour transporter 
des troupes et un probleme de I'Armee 
rouge a proposde la reconnaissance par 
la cavalerie polonaise au cours de la 
guerre russo-polonaise. La rubrique 
« Armees et marines » presente des 
nouvelles en provenance d'Angleterre 
ou les severes restrictions budgetaires 
mettaient en peril la disponibilite 
operationnelle britannique, d'apres un 
article du capitaine Basil Liddell Hart 
publie dans le Daily Telegraph. En 
France, les nouveaux reglements de 
campagne pour les pionniers venaient 
d'etre publies et ils insistaient sur la 
necessity pour les pionniers de disposer 
de leurs propres mitrailleuses lourdes. 


En Union sovietique, I'Armee rouge 
faisait face a des difficultes touchant la 
collaboration entre I'artillerie et I'in- 
fanterie et el le travail I ait aussi sur des 
plans destines a contrer un blocus 
ennemi au cours d'une guerre future. 
Enfin, des Etats-Unis, on signale que la 
construction de deux nouveaux porte- 
avions venait de commencer. 

La rubrique « Revues militaires » 
de ce numero presente une gamme 
surprenante d’articles : un article tire de la 
revue autrichienne M ilitarwissenschaftlichen 
M itteilungen sur les resultats inegaux de 
treize annees de desarmement; une 
description du contenu du dernier 
numero de la R evueM ilitaire Frangaise, 
numero renfermant un article fort 
critique sur la fagon dont le general 
Erich von Falkenhayn a conduit la 
guerre; une revue des numeros les plus 
recents de deux revues militaires 
i tal i en n es: E serci to e Nazi on e( com portan t 
un long article sur I'offensive aerienne) 
etRivista militare 'Italiana (renfermant 
un article du general Bastico sur la 
marche d’approche en terrain mon- 
tagneux); enfin, le dernier numero de 
la revue tcheque Voyenske Rozh-ledy 
comprend un article sur I'emploi des 
forces aeriennes et un autre article du 
lieutenant-colonel Trutnovsky sur revo¬ 
lution de la doctrine allemande 
depuis Frederic le Grand, ou plutot, 
I'absence devolution. Selon Trutnovsky, 


contrairement a ce que I'on pourrait 
attendre d'une armee vaincue, le haut 
commandement allemand n'a pas 
modifie sa doctrine depuis la fin de la 
guerre. 

La vaste etendue des sujets abordes 
apparait a la lumiere des differents 
themes de I'annee. L'etude des armees 
etrangeres, par exemple, devient im- 
pressionnante lorsque I'on consulte le 
volume CXVI (1931-1932). II y a des 
articles sur le nouveau service polonais 
des armees en campagne, plusieurs 
ecrits sur les nouvelles directions 
tactiques et organisationnellesde I'armee 
polonaise et une discussion a proposdu 
maintien des trains blindes dans 
I'arsenal polonais 6 . II y a une serie 
d'articles sur trois nouveaux reglements 
de I'armee frangaise, ainsi qu'un article 
sur le ministre frangais de la Defense 
nationale et un autre sur la formation 
militaire desjeunes Frangais 7 . L'armee 
tcheque fait I'objet d'articles axes sur 
I'etat de son personnel, sur les debats 
entre ses membres a propos de Mor¬ 
gan i sation, de la doctrine et de 
I'armement et sur les Tcheques qui 
effectuent de nombreux exercices 
tactiques 8 . 

Meme si ces trois puissances etaient 
les adversaires les plus probables de 
I'Allemagne en cas de conflit a court 
terme, la gamme des sujets traites est 
bien plus etendue. Ilya une etude de 
I'organisation et de la tactique de 
I'Armee roumaine; deux analyses des 
diverses organisations paramilitaires de 
I'ltalie fasciste, ycomprisune evaluation 
de I'efficacite de la milice fasciste et 
de sa collaboration avec I'Armee 
italienne; un article sur la question de la 
langue dans I'Armee beige bilingue; 
une analyse des nouveaux reglements 
de I'artillerie russe ainsi qu'une liste des 
publications militaires sovietiques pour 
I'annee en cours; une etude du pro¬ 
gramme ROTC de I'un i versite 
de I'Oklahoma; un ecrit instructif 
et, comme I'avenir I'a montre, pro- 
phetique sur les principes de la guerre 
defensive adoptes par I'armee 
finlandaise en plus d'un article sur la 
reorganisation imminente des forces 
finlandaises; une analyse de I'Armee 
irakienne et une discussion sur la 
reorganisation de I'Armee espagnole. 
Dans le sillage de I'occupation de la 



Un char allemand factice se faisant assembler par les troupes de Transport vers la fin 
des 1920. (gracieusete du U.S. Army Ordnance Museum, Aberdeen Proving Ground) 
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Mandchourie, on trouve les ordres de 
bataille detailles des Armees japonaise 
et chinoise ainsi qu'un article sur 
I'artillerie japonaise. Cette liste n'est pas 
exhaustive car de nombreux articles sur 
la doctrine et I'histoire militaire 
renferment beaucoup de renseignements 
sur les effectifs militaires etrangers. 
Aucun etudiant d'aucune armee de 
I'epoque de I'entre-deux-guerres ne 
devait faire fi du journal Militar- 
Wochenblatt, source indispensable 
d'information sur les developpements 
militaires de I’epoque. 

Les articles sur I'histoire militaire 
ont la meme envergure. Presque tout est 
consacre a la guerre, au niveau 
operationnel : divisions, corps et armees. 
L’article intitule « Envoi sur le flanc 
d’une division deployee » traite de la 
progression de la 4 e Division bavaroise 
en France pendant la course a la mer de 
septembre 1914 9 . Au cours d’une seule 
matinee, la division a lance une attaque, 
a decroche, puisa marche vers son flanc 
gauche pour venir en aide a la 3 e 
Division bavaroise, sa partenaire au sein 
du ll e Corps bavarois. II s'agit d’un 
article tres instructs qui met le lecteur 
en garde contre la facilite de ces 
manoeuvres au cours d'exercices en 
temps de paix et qui souligne la 
difficulty d'executer ces memes ma¬ 
noeuvres en temps de guerre. L'article 
« La cavalerie en colonne mobile 10 » 
analyse la progression d’une division 
concentree de cavalerie russe en Galicie 
en aout 1914. La bataille deTannenberg 
a ete tres etudiee car le haut com- 
mandement allemand la considerait 
encore comme un modele a suivre. Un 
article portait sur la reconnaissance 
aerienne allemande pendant la cam- 
pagne, operation cle ayant permis de 
pieger et de detruire la 2 e Armee russe; 
un autre article etait consacre a 
I'importance operationnelle souvent 
sous-estimee des fortifications de Prusse 
orientale pendant la campagne et un 
dernier article se basait sur le second 
pour etudier « Les fortifications de 
campagne au cours des operations » n . 
II y a des articles sur I'operation 
amphibie allemande lancee contre les 
lies de la Baltique en octobre 1917; sur 
I'attaque frangaise le long de I'Ourcq le 
6 septembre 1914, debut de la bataille 
de la Marne; et sur le role des troupes 
americaines en 1918, article intitule 


« L'Amerique decide de I'issue de la 
guerre » 12 . Un desmaftresde I'histoire 
militaire moderne, Michael Howard, 
ecrivait en 1993 que meme si beaucoup 
d'ouvrages ont ete ecrits a propos de la 
Premiere Guerre mondiale, il ne 
connaissait « aucun compte rendu 
satisfaisant des operations » 13 . Un bon 
redacteur pourrait en fagonner un a 
partir despagesdu journal Wochenblatt. 

L'aspect le plus interessant, peut- 
etre, de tous ces articles, incluant 
habituellement l'article principal de la 
revue, concerne ce que les Allemands 
appellent la « grande conduite de la 
guerre ». L'article du colonel von Mantey 
sur « L'essentiel de I'enseignement de 
Schlieffen » se porte a la defense de 
I'architecte de la campagne de 1914 qui 
fait face a des accusations « de partial ite » 
a cause de son insistance a mener 
des operations de flanquement et 
d'enveloppement. Mantey signale que 
Schlieffen, comme Moltke avant lui, 
evitait les solutions et les voies trop 
rigidesdansla conduite de la guerre. Au 
lieu de cela, il ne visait que la 
destruction de I'ennemi (« den Feind 
zu Vernichten »). Si cet objectif pouvait 
etre atteint a un cout relativementfaible 
par des manoeuvres d'enveloppement et 
de flanquement, tant mieux! S'il fallait 
un assaut frontal sanglant, il etait pret a 
I'accepter aussi. Dansun article intitule 
« Victoires a la Pyrrhus », un autre 
auteur anonyme reflechit sur la ques¬ 
tion des pertes et se demande si les 
armees modernes ne sont pas si 
craintives a I'idee de subir des pertes 


qu'elles en perdent leur efficacite 
operationnelle (pensee bien a propos 
en ce debut du XXhsiede). Un autre 
article non signe sur la strategie du 
cordon constitue le meilleur enonce de 
I'art operationnel allemand qui se 
puisse trouver. L'auteur y oppose la 
conduite de la Premiere Guerre 
mondiale, avec des lignes continues 
tenues par des troupes aux qualites 
inegales et appuyees par de puissantes 
reserves, a des « operations decisives » 
effectuees par de grandes unites 
manoeuvrant en terrain decouvert. La 
synthese s'opere lorsqu'il indique 
qu'une strategie du cordon peut se 
reveler adequate, mais uniquement si 
el I e permet au commandant de con- 
centrer une puissance superieure pour 
lancer des operations agressives et 
decisives 14 . 

ETUDE DETAILLEE : 

EXERCICES TACTIQUES 

L I etude en profondeur d'un article 
du Wochenblatt donne des resultats 
tout aussi remarquables. A I'automne 
1924 a ete tenue une serie d'exercices 
tactiques congue par le lieutenant- 
colonel Friedrich von Cochenhausen 
de Truppenamt, I'etat-major general 
occulte. Ces exercices etaient axes sur 
la Bewegungskrieg - la guerre de 
mouvement, dans ce cas, I'emploi d'une 
division d'infanterie pendant une 
campagne continue 15 . Lebutdesexercices 
etait de permettre aux officiers de 
s'entrafner a prendre des decisions et a 
donner des ordres. Les solutions 
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de Cochenhausen ne devaient pas (il 
insiste sur ce point) etre considerees 
comme les solutions ideales (Patent- 
losungen) aux problemes poses, mais 
plutot comme des indices quant aux 
methodes adaptees a ces situations 16 . 

Les 11 exercices commengaient par 
une situation de guerre realiste. Le 
fleuve Weser constituait la frontiere 
entre I'Etat rouge a I'ouest et I'Etat bleu 
al'est 17 . Lamission du IhCorpsd'armee 
bleu etait d'empecher les forces rouges 
de traverser le Weser. Selon des 
ren sei gn emen ts fo u rn i s par d es avi ateu rs 
amis, une longue colonne de vehicules 
non identifiesapprochaitdu fleuveeton 
signalait que des avions ennemis avaient 
viole I'espace aerien bleu. 

Le commandant du II s Corps des 
forces bleues a maintenant ordonne a sa 
6 e Division d'infanterie de se rendre au 
fleuve Weser et de se placer entre la 5 e 
Division d'infanterie (a sa droite) et la 3 e 
Division de cavalerie (a sa gauche). Le 
commandant divisionnaire a aussi ete 
informe par une unite en garnison sur 
place (le 15 e Regiment Landsturm) que 
le franchissement du Weser par les 
forces rouges etait imminent. Des 
patrouilles de soldats rouges ont deja 
tente de traverser, mais el les ont ete 
repoussees par la l re Compagnie du 
regiment. II ya eu des combats pres de la 
ville d'Ohsen et le pont enjambant le 
Weser a cet endroit a ete detruit. Une 
longue colonne de cavaliers a ete 
reperee sur la rive opposee. La supe¬ 
riority aerienne des forces rouges est 
evidente et ces troupes semblent bien 
equipees en artillerie lourde et en chars 
modernes. Dans le cadre de cet exercice, 
le commandant de la 6 e Division d'in¬ 
fanterie bleue devait d'abord presenter 
son appreciation de la situation et son 
analyse du terrain, puis donner des 
ordres precis et adequats. 

La solution de Cochenhausen 
mentionne d'abord que la ville est le 
Schwerpunkt de la force rouge, soit le 
point ou s'exerce son effort principal. 
La defense de la ville pose un probleme. 
Le courant sur la rive opposee permet 
aux troupes rouges de s'approcher et 
de se rassembler. II n'y a qu'une 
petite garnison bleue en ville et, 
contrairement aux rapports, le pont a 
ete endommage mais pas detruit. Si la 


force rouge parvenait a etablir une tete 
de pont dans la soiree, il deviendrait 
difficile de la repousser. La force bleue 
doit done envoyer d'importantes 
troupes a Ohsen immediatement. La 
marche serait dure pour lestroupesqui 
se deplagaient alors vers Ie fleuve Weser, 
mais un effort maintenant pourrait leur 
epargner d'apres combats plus tard. Les 
troupes disponibles incluaient I’avant- 
garde de la 6 e Division : le l er Bataillon 
du 16 e Regiment d'infanterie; la moitie 
du 6 e Regiment de reconnaissance; une 
batterie d'artillerie. 

Le deployment du reste de la 
division dependrait des evenements sur 
le Weser. Si les unites qui se hataient 
d'atteindre le fleuve ne parvenaient pas 
a repousser les troupes rougesde I'autre 
cote du Weser, le gros de la 6 e Division 
devraitsetenir pret a lancer uneattaque 
deliberee contre la tete de pont des 
troupes rouges. Par contre, si les 
premieres unites reussissaient a chasser 
les troupes rouges de I'autre cote du 
fleuve, toute la division devrait se 
deployer en profondeur pour faire face 
a d’eventuelles autres tentatives de 
franchissement. Le commandant divi¬ 
sionnaire pouvait le mieux repondre 
aux exigences de ces deux scenarios en 
concentrant les troupes de sa division a 
quelques kilometres du fleuve, a 
Lauenstein. L'etat-major divisionnaire, 
mentionnait Cochenhausen, devrait 
rediger les deux ordres immediatement 
afin que le mouvement puisse avoir lieu 
rapidement. 

La solution traitait ensuite des 
ordres precis que le commandant de la 
6 e Division bleue devrait donner. Ces 
ordres comprenaient la formation d'un 
Kampfgruppe (groupement tactique) 
de la taille d'un bataillon renforce et 
compose des unitesavancees mentionnees 
precedemment; la repartition du champ 
de bataille divisionnaire en secteurs; et 
la creation d'une reserve. Les ordres 
devaient etre clairs et precis : « Toute 
tentative de franchissement du fleuve 
par I’ennemi doit etre ecrasee par une 
contre-attaque immediate des reserves 
de secteur qui doivent disposer d'armes 
lourdes en quantite. » 

II s'agissait de la base sur laquelle 
reposaient les dix exercices suivants. 
Tous impressionnent le lecteur moderne, 


a cause du soin apporte par 
Cochenhausen dans leur formulation 
precise. I Is semblent reels, a un point tel 
qu'ils comportent certains moments 
excitants. Ces exercices permettaient 
aux officiers de traiter divers problemes. 
Le probleme numero 2, par exemple, 
commengait alors que les troupes 
rouges se trouvaient sur le pont 
(incompletement detruit, malheu- 
reusement), a Ohsen. Les forces bleues, 
dirigees par le l er Bataillon et une 
compagnie cycliste, contre-attaquaienta 
cet endroit 18 . Ayant I'avantage de la 
surprise et appuyees par le tir de la 4 e 
Batterie, les forces bleues reussirent a 
chasser les troupes rouges d'Ohsen. 
Elies firent 60 prisonniers appartenant 
au 4 e Regiment de Dragons de la force 
rouge et prirent six mitrailleuses et 
deux vehicules blindes. L'ennemi reflua 
en desordre sur le pont et subit de 
lourdes pertes; par la suite, le pont fut 
detruit (correctement cette fois). 
Toutefois, les forces rouges avaient 
traverse le fleuve au nord et au sud 
d'Ohsen. La menace la plus grave se 
trouvait au sud, dans le secteur de la 3 e 
Division de cavalerie bleue, a Borry. Les 
troupes rouges prirent le village ou se 
trouvait une garnison d'unites de 
Landsturm, puis el les penetrerent a 
I’interieur du territoire bleu. A ce point, 
la 3 e Division de cavalerie transmit un 
cable a la 6 e Division d'infanterie bleue 
pour demander de I’aide de toute ur- 
gence. Le probleme etait: « Quelle est 
la reponse (mot pour mot) du com¬ 
mandant de la 6 e Division d'infanterie 
au commandant de la 3 e Division de 
cavalerie? » 

De maniere tout a fait carac- 
teristique d'un officier allemand, la 
solution de Cochenhausen prevoyait 
que la 6 e Division attaque l’ennemi de 
flanc a partir du nord, tout pres du 
fleuve. Pour contribuer efficacement 
aux operations, la cavalerie devait 
d'abord eviter de paniquer, puis etablir 
une ligne de defense pour empecher la 
force rouge de fuir rapidement vers 
I’est. De cette fagon, la force rouge 
ayant franchi le fleuve serait fixee et 
enveloppee par la 6 e Division arrivant 
du nord. 

Sa description de I’operation, qui 
constitue la situation pour les deux 
problemes suivants, se presente ainsi : 
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A 10 h 50, le 2 e BatailIon, le 6 e 
Artillerie, la 16 e Compagnie de 
mortiers de tranchee et toutes les 
mitrailleuses lourdes disponibles du 
16 e Regiment d'infanterie ont 
effectue un feu nourri pendant au 
moins cinq minutes sur les troupes 
de couverture ennemies au nord de 
Borry alors que la 16 e Batterie 
d’infanterie ouvrait le feu a bout 
portant sur I'ennemi a partir de 
positions dissimulees dans les bois. 
Ensuite, le 16 e I nfanteries’est lance a 
I’attaque, deux bataillonsen tete. Le 
l er Batail Ion, progressant a droite et 
se dirigeant vers Borry neutralisa les 
sen tin el les ennemies et penetra, 
presque sans avoir a combattre, dans 
le village, qui etait rempli de 
vehicules. Quand les unites avant du 
bataillon ont atteint la sortie sud- 
ouest du village, deux des batteries 
ennemies qui etaient en position a 
I’ouest de Kleine Hill relevaient les 
avant-trains des pieces pour changer 
de position. Ces troupes ont ete 
vaincues apres une brave resistance. 
Dans I’intervalle, le 2 e Bataillon avait 
depasse Borry plus au sud et n’avait 
rencontre que peu de resistance; 
il attaqua sur le flanc et I’arriere 
alors que I’ennemi etait engage dans 
des combats au sud-ouest de 
Bessinghausen. De trois a quatre 
cents pionniers ont ete fait 
prisonniers; de plus, seize mitrailleuses 
et plusieurs pieces d'infanterie et des 
mortiers de tranchee ont ete pris. 
L’ennemi fuyait vers le sud tout en 
subissant de lourdes pertes 19 . 

M aisles exercicesne se terminaient 
pas la. La division setrouvant a droite de 
la 6 e Division d'infanterie, soit la 5 e , 
avait lance de son propre chef une 
contre-attaque mal orchestree contre 
des troupes rouges qui avaient penetre 
dans son secteur, pres du village de 
Haven. L'unite avait subi de lourdes 
pertes et el le etait en pleine retraite. La 
6 e Division bleue faisait face a un 
nouveau dilemme : foncer vers le fleuve 
et s'assurer de detruire totalement les 
forces rouges deja battues a Borry ou 
rejoindre la 5 e Division en retraite pour 
proteger son flanc gauche. Le 
commandant de la 6 e Division decida de 
decrocher et de rejoindre la 5 e Division, 
ce qui constituait le noyau de I’exercice 
5. Quand la retraite de la 5 e Division 


prit fin, la 6 e Division fit volte-face pour 
la defense opiniatre d'une crete boisee 
(exercice 6). 

L'exercice 7 com men gait avec une 
nouvelle situation : le l er Corps d'armee 
bleu etait en pleine retraite vers H anovre 
en passant par M inden et Rintelen, apres 
avoir combattu sans succes a I'ouest du 
fleuve Weser. L'exercice portait sur 
I'arrivee d'une nouvelle division sur le 
theatre des operations et, en particulier, 
sur les preparatifs de cantonnement de 
l'unite. Toutefois, dans l'exercice 8, 
Cochenhausen revenait a I’attaque, 
forgant les participants aux exercices a 
employer la nouvelle unite (3 e Division 
d'infanterie) pour attaquer le flanc de 
I'armee rouge en progression. Cette 
contre-attaque constituait la base des 
exercices 9 a 11. 

Cette serie d’exercices est un 
superbe exemple de I’entramement 
operationnel de I'armee allemande 
pendant I'entre-deux-guerres. Ces onze 
situations incluent presque tout ce 
qu'un commandant peut rencontrer sur 
un champ de batailie du XX e siecle : 
defense face a un ennemi franchissant 
un cours d'eau, attaques de flanc, 
protection du flanc d'une unite voisine 
au combat; decrochage; retraite; defense 
opiniatre d'une crete; introduction de 
nouvelles unites dans les combats. Les 
exercices de Cochenhausen illustrent 
bien a quel point I'art militaire avait 
survecu au traite de Versailles. 

KEIN SCHEMA! LA CULTURE 
INTELLECTUELLE DE L'ARMEE 
ALLEMANDE 

M eme si sousde nombreux aspects, 
I'entre-deux-guerres fut I'epoque 
de I'enthousiasme, periode propice 
pour vanter les avantages d'une 
nouvelle arme ou d'une doctrine, cela 
n’est pas evident dans les pages 
du M ilitar-Wochenblatt. Un volet 
caracteristique de la culture militaire 
allemande etait que les officiers se 
faisaient fort d'eviter I’Einseitigkeit 
(partialite) dans leur discours. Les 
affirmations selon lesquelles telle ou 
telle nouvelle arme avait revolutionne 
I'art de la guerre ne leur venaient pas 
du tout a I’esprit. Ms croyaient qu'ils 
avaient une image parfaitement claire 
de la fagon de faire la guerre : 


le Bewegungskrieg, la guerre de mou- 
vement au niveau operationnel. Cela 
remontait a I'epoque de Moltke, mais 
I'ensemble avait ete raffine par 
Schlieffen et avait survecu a la defaite 
lors de la Premiere Guerre mondiale. 
Les Allemands ne percevaient pas de 
changement fondamental dans la 
nature de la guerre. Celle-ci ne chan- 
geait pas, comme I'affirmait Clausewitz: 
il s'agissait et il s'agit encore d'un acte 
de violence destine a forcer un ennemi 
aagirselon sa volonte. Les articles parus 
dans le journal M ilitar-Wochenblatt 
portaient davantage sur la fagon de 
ressusciter la guerre de mouvement 
pour, de nouveau, mener descampagnes 
se soldant par des victoires decisives. 
Alors que les autres armees du monde 
tentaientessentiellementde repenser leurs 
tactiques, pour les Allemands, 
Pimportant etait le niveau operationnel 
de la guerre. Delaissant les sanglants 
concours d’attrition dont I’objectif est 
toujoursplusou moinsdetuer lessoldats 
ennemis, les Allemands recherchaient 
toujours les campagnes agressives 
avec manoeuvre, enveloppement et 
aneantissement. II n’est pas surprenant 
de constater que la seule armee qui 
cherchait cette combinaison pendant 
I'entre-deux-guerres fut la premiere a la 
trouver. 

En plusde mettre I'accent sur lesope- 
rations mobiles, les auteurs des arti¬ 
cles du M ilitar-Wochenblatt croyaient 
fermement que la seule fagon de 
retablir la mobilite etait de faire 
cooperer toutes les armes. La guerre 
permettait encore des resultats decisifs, 
mais uniquement sur un champ de 
batail le interarmes. II n'y avait pas de 
debat sur la mecanisation en Allemagne; 
les machines etaient devenues in- 
dispensables. Les mortiers legers, les 
mitrailleuses legeres et lourdes, les 
vehicules de tous les types (chars, 
camions, voituresblindees, motocyclettes, 
affuts d'artillerie et, surtout, aeronefs) 
avaient tous un important role et 
la guerre moderne etait impensable 
sanseux. 

Naturellement, les articles du 
M ilitar-Wochenblatt n'ont pas tous 
resiste au passage du temps. Beaucoup 
d'entre eux etaient propres a I'epoque 
et a I'endroit et portaient sur dessujets 
qui etaient d'actualite alors, mais qui 
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ne se rep resen teront sans doute plus. A 
cause de la petite taille de leurs forces, 
les Allemands devaient consacrer beau- 
coup de temps a etudier le concept de 
la « guerre avec des armees de 
circonstance »(improvisierteH eere). II y 
a pas moins de quatre analyses 
consacrees a ce sujet dans le volume 
1931-1932 : un article sur les combats 
dans les Flandres en 1914, alors que 
quatre corps de reserve allemands ont 
ete detruits a Ypres; une analyse des 
preparatifs de combat des Americains 
en 1917-1918 et deux articles sur la 
guerre russo-polonaise de 192 0 20 . De la 
meme fagon, une serie d'articles est 
consacree a la « resistance retardatrice 
» (hinhaltende Wider stand), obsession 
de I'armee allemande a une epoque ou 
tout scenario de guerre plagait les 
troupesallemandesen position defensive 
presque immediatement 21 . 

Que ne trouve-t-on pas dans les 
pages du journal M ilitar-Wochenblatt de 
i’entre-deux-guerres? La liste peut en 
surprendre quelquesnuns : I 'Auftragstaktik, 
terme utilise par de nombreuses armees 
aujourd'hui pour designer la souplesse 
dans le commandement, semble ab¬ 
sent, tout comme la tactique Stosstrupp, 
sujet de nombreux ouvrages releves au 
cours des dix dernieres annees et, 
naturellement, le concept du Blitzkrieg, 
terme que les Allemands n'ont adopte 
qu'apresson emploi par leurs ennemis 
au cours de la Seconde Guerre 
mondiale. Rien n'est plus loin de la 
mentalite allemande que le fait de 
transformer un mot ou une phrase en 
fetiche. Aucune regie de guerre ne peut 
etre universellement valable en tout 
temps et en tout lieu. Kein Schema! 
(« Pas une regie »ou« Pas coule dans 
le beton ») etait I'une des expressions 
les plus prisees des etats-majors 
allemands et ces derniers dedaignaient 
egalement lesPatentlosungen (« solutions 
ou reponses toutes faites »). Seeckt lui 
meme, dans un article, met en garde 
contrel'emploi deSchlagworte(« slogans » 
ou « mots a la mode ») qui peuvent 
facilement remplacer la pensee 
creatrice, affirme-t-il. Une personne 
intoxiquee par un mot a la mode peut 
devenir « einseitig », peut-etre la pire 
insulte du vocabulaire allemand. II est 
interessant d'imaginer ce que Seeckt 
penserait de I 'emploi du mot 
Auftragstaktik par les armees modernes. 



Une infanterie motorisee allemande 
pres de Naumberg, 1927. (gracieusete 
de James Corum) 


De nos jours, un officier allemand 
n'aurait jamais employe autant un mot 
etranger 22 . 

Cela n'aide pas, mais suscite des 
pensees troublantes. Si la pensee 
operationnelle allemande de I'entre- 
deux-guerres etait intimement liee au 
milieu i ntel lectuel allemand, les 
armees modernes ne pourraient certes 
pas la reproduire aisement. Cela serait 
aussi difficile que d'ordonner a 
quelqu'un de « penser allemand » ou 
d’« etre allemand ». Toute personne 
le moindrement instruite trouverait 
cela ridicule. Cela ne signifie pas que 
les armees modernes ne peuvent 
innover comme les Allemands, ne 
peuvent s'entrainer plus efficacement 
que les Allemands ou ne peuvent 
profiter de I'experience allemande. 
Cela veut dire que toute tentative visant 
a adapter aux operations une recette 
allemande bien gardee ou a recourir a 
un scenario allemand dans le but 
d'innover est vouee a I'echec et que les 
coutumes et concepts allemands doivent 
etre maniesavec le plusgrand soin 23 . II 
faut plutot analyser soigneusement les 
concepts allemands en tenant compte 
de leur contexte historique, puis non 
seulement les traduire dans notre 
langue, mais aussi les adapter au 
contexte americain ou canadien; ensuite, 


il ne reste plus qu'a determiner s’ils 
sont valables sur le plan de la doctrine. 
Les militaires allemands se targuaient 
de pouvoir synthetiser des idees 
existantes de fagon a pouvoir les 
integrer au concept fondamental de la 
guerre de manoeuvre. Autrement dit, 
les militaires allemands ont integre les 
innovations au sommet d'une pyra- 
mide dans laquelle ils avaient deja une 
tres grande confiance. Aucune armee 
ne peut innover sans etudier d'abord 
soigneusement ce qui vaut la peine 
d'etre conserve. 

Que doit done faire une armee 
moderne qui desire innover? Un bon 
debut consiste a se pencher sur 
I’histoire militaire. Les commandants 
qui desirent mener une guerre de 
manoeuvre a I’echelle operationnelle 
doivent bien en connaftre I’histoire. Les 
problemes auxquels se heurtent les 
armees modernes remontent a la fin du 
XIX e siecle et au debut du XX e siecle, 
epoque au cours de laquelle la taille des 
armees s'est beaucoup accrue; difficultes 
accrues, voire insurmontables, pour les 
commander et lescontroler; importante 
augmentation de I'efficacite et de la 
portee des armes. Combien d'officiers 
servant actuellement, connaissent les 
campagnesde la guerre russo-japonaise 
de 1904-1905, la guerre des Balkans de 
1912-1913 ou la guerre civile d'Espagne 
de 1936-1939, sans parler des douzaines 
de campagnes des deux guerres mon¬ 
diales? Toutes ces campagnes sont fort 
instructives en ce qui concerne les 
problemes (et les possibilites) de la 
guerre au niveau operationnel. Toutes 
renferment des exemples concrets de 
I’incessante quete de la victoire decisive. 
Elies sont les ancetres des campagnes 
contemporaines et prefigurent les 
campagnes futures, et les commandants 
qui ont fait ces campagnes se sont 
heurtes a des problemes qui, dans de 
nombreux cas, etaient les memes qu' 
aujourd'hui. Depassant largement le 
niveau des discussions theoriques sur la 
doctrine, ces campagnes sont litte- 
ralement la doctrine enseignees par 
I’exemple. A propos... il y a dans le 
journal M ilitar-Wochenblatt de 1931 un 
article portant precisement sur ce point 24 . 
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NOTES 

1. La periode de I'entre-deux-guerres a vu de nombreuses etudes 
axees sur la derniere, consideree par les erudits et les militaires comme 
un creuset danslequel changent la doctrine, I'instruction et I'armement; 
certains reussissent (les Allemands), certains echouent (les Frangais) et 
d'autres gaspillent d'excellentes occasions (les Britanniques). Pour se 
faire une bonne idee generale, il faut consulter deux ouvrages essentiels 
: Williamson Murray et Allan R. Millett, ed., Military Innovation in the 
Interwar Period (Cambridge: Cambridge University Press, 1996) et Harold 
R. Winton et David R. Mets, The Challenge of Change M ilitary Institutions 
and New Realities, 1918-1941 (Lincoln: University of Nebraska Press, 
2000). La liste des monographiesportant sur cette epoque est imposante 
et prend toujours de I'ampleur. Consulter, entre autres, les ecrits de 
Robert M. Citino, The Evolution of Blitzkrieg Tactics: Germany Defends Itself 
Against Poland, 1918-1933 (Westport, CT: Greenwood Press, 1987) etThe 
Path to Blitzkrieg: Doctrine and Training in the German Army, 1920-1939 
(Boulder: Lynne Rienner Press, 1998); James S. Corum, The Roots of 
Blitzkrieg: Hans von Seeckt and German Military Reform (Lawrence: 
University Press of Kansas, 1992); Eugenia C. Kiesling, Arming Against 
H itler: Franceand theLimitsofM ilitary Planning (Lawrence: U niversity Press 
of Kansas, 1996); David E. Johnson, Fast Tanks and Heavy Bombers: 
Innovation in theU.S. Army, 1917-1945 (Ithaca: Cornell University Press, 

1998) ; William 0. Odom, AftertheTrenches: TheTransformation ofU.S. Army 
Doctrine, 1918-1939 (College Station, TX: Texas A&M University Press, 

1999) ; Harold R. Winton, To Change an Army: General Sir John Burnett- 
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Pendant plusieurs annees, le 
camp de la Milice a Niagara 
donnait la chance aux soldats 
d’apprendre leur metier. Dans 
(’illustration, on peut voir le 13 s 
Bataillon de la Volunteer Militia 
Infantry en parade au Camp 
Niagara pendant I’ete de 1871. 
(gracieusete des Archives 
nationales du Canada PA-28627) 
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Doctrine : Un bref commentaire 


par le lieutenant-colonel (ret.) Roman Johann Jarymowycz, Ph.D., OMM, CD 


INTRODUCTION 

L a doctrine de I'Armee cana- 
dienne a evolue dans I'ombre 
du leg accusatoire laisse par le 
grand historien officiel C.P. 
Stacey, qui a determine que I'Armee 
« n'avait probablement pas tire le 
maximum du long entrainement que 
les troupes avaient subi [...] et 
qu'homme pour homme, la bataille de 
Normandie n'a pas ete gagnee grace a 
notre superiority tactique ». Stacey 
fustige « lesofficiersdont I'attitudeface 
a I'instruction etait desinvolte et 
desordonnee au lieu d'etre marquee 
par I'urgence et la methodologie ». Le 
general Foulkes, commandant de la 2 e 
Division de I'infanterie canadienne, 
mentionne que « face aux troupes 
allemandes aguerries, nos soldats 
n'etaient pas de tailie. Le verdict severe 
de Staceyjette une douche d'eau froide : 
« II semble que les Allemands tiraient 
davantage de leur instruction que nous; 
peut-etre leur attitude face a I'in¬ 
struction etait-elle plus serieuse que la 
notre» 1 . 

Recemment, le professeur John 
A. English a relance I'examen 
critique dans son ouvrage fort 
respecte intitule « The Canadian 
Army and the Normandy Campaign - 
A Studyof Failure in H igh Command ». 
Un des plus grands historiens 
militaires du Canada, le professeur 
Terry Copp, dit de I'ouvrage du 
professeur English qu'il s'agit « de la 
nouvelle norme en matiere d'etude 
historique de I'experience de 
I'Armee canadienne pendant la 
Seconde Guerre mondiale » 2 . 

Je crois que le blame que Jack 
English jette sur les generaux en 
Normandie est incomplet - sescritiques 
de Keller, Foulkes et Crerar, meme si 
el les ne sont pas erronees, passent sous 
silence deux acteurs plus importants, le 
marechal Montgomery et le general 
Simonds. Sur ces deux hommes, mon 


point de vue demeure minoritaire et 
meme si je me suis montre quelque peu 
cruel a proposde Montgomery j'estime 
avoir ete juste envers Guy Granville 
Simonds, que je considere comme un 
herostragique : brillant, mais incapable 
de traduire ses plans ingenieux en 
succes operationnels. 

Dans son dernier chapitre, apres 
avoir analyse les activites au cours des 
operations* Atlantic », « Spring » et 
« Totalize », English a ecrit: 

I'infanterie canadienne avait nean- 
moins mieux fait que les blindes. Sans 
aucun doute, les blindes etaient le 
maillon faible de I'ordre de bataille 
anglo-canadien [...] le coeur du 
probleme de I'emploi des blindes etait 
autant historique et doctrinal que 
technique [...] Bref, il semble in- 
croyable que les blindes, subissant pour- 
tant bien moins de pertes, restaient 
souvent derriere les troupes sacrifices 
d'infanterie, ecraseespar lefeu ennemi 
ainsi que par le feu des troupes amies, 
mais poursuivant peniblement leur 
marche 3 . 

Ces mots sont forts et commandent 
une reponse. English a, depuis, admis 
qu'il avait peut-etre etetrop severe, mais 
naturellement, le livre a ete publie et il 
existe uniquement pour devoyer les 
jeunes du College militaire royal du 
Canada et pour faire tourner et 
retourner dans leurs lits les officiers de 
I'arme blindee, a Gagetown. 

LE CORPS BLINDE ROYAL 
CAN ADIEN 

Le manage difficile du Royal Tank Corps 
(uniquement les chars) et dela cavalerie 
(les blindes sont la cavalerie) [...] A ce 
besoin de preparation intellectuelle 
s'ajoutait le besoin de I'experience 
operationnelle... 

Correlli Barnett, 
The Desert Generals 


J e vais d'abord tenter de repondre a 
cette critique a I'endroit du Corps 
blinde royal canadien (CBRC), puis 
j'analyserai rapidement I'influence de la 
doctrine allemande sur I'Armee cana¬ 
dienne et, enfin, je me pencherai sur la 
dependance recente du Canada envers 
les doctrines d'armes etrangeres. En 
premier lieu et a propos du com- 
portement des blindes canadiens en 
Normandie, il est important d'affirmer 
clairement, au nom du Corps blinde : « 
Nous n'avons pas laisse tomber 
I'infanterie. » 

II n'est pas question de passer sous 
silence le fait que le corps n'a pas 
combattu aussi bien qu'il I'auraitdu au 
cours de deux offensives strategiques : 
« Totalize », le 8 aout 1944 et 
« Tractable », le 14 aout. Le probleme 
concernait surtout le commandement 
aux niveaux de la brigade, de la division 
et du corps d'armee. Le CBRC a evolue 
rapidement comme force combattante, 
mais son leadership n'apasbeneficiede 
I'experience des autres theatres. Les 
unites blindees can adiennesont combattu 
sous les ordres de commandants de 
division et de corps provenant de 
I'artillerie, du genie et de I'infanterie, 
mais qui connaissaient mal I'arme 
blindee. Cela est malheureux parce 
qu'au sein de la 3 e Armee americaine, il 
y avait des commandants de division et 
de corps provenant de I'artillerie, du 
genie et de I'infanterie qui ont fait 
preuve d'une competence exceptionnelle 
dans le domaine des blindes. 

II est aussi important d'etre au 
moins conscient de la domination de 
I'artillerie sur les autres armes en 
Amerique du Nord - situation que 
Brereton Greenhousappelle «I'alliance 
profane des generaux d'artiilerie » 
tandis que Carlo D'Este qualifie de 
« complot des artilleurs » de I'Armee 
americaine. Le colonel J.A. MacDonald 
notait que le chef d'etat-major general 
(CEMG), le general McNaughton 
(un artilleur), ignorait les officiers 
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Ou les doctrines se rejoignent. Les resultats de developpements doctrinaux, technologiques et intellectuels de I’entre- 
deux-guerres furent testes a plusieurs endroits, y compris en Normandie. Cette photo montre 3 des 11 chars perdus par 
I’escadron << B », 10th Canadian Armoured Regiment (The Fort Garry Horse) au cours de son attaque sur Tilly-la- 
Campagne le 26 juillet 1944. (gracieusete UPFC) 


d'infanterie et de cavalerie au cours des 
annees 1930. Le simple fait que les 
officiers d'infanterie et de cavalerie 
etaient rejetes pour I'admission dans les 
ecoles d'etat-major signifiait que ces 
officiers n'etaient pas juges prets 
ou aptes a occuper des fonctions de 
commandement superieur 4 . L'influence 
de I'artillerie sur le developpement des 
armees nord-americaines outre-mer 
doit etre etudiee plusattentivement 5 . 

LE CORPS BLINDE CANADIEN 

C ontrairement a I'Armee americaine, 
I'Armee canadienne s'est dotee d'un 
arme blinde sans lutte de pouvoirs ni 
castration d'une arme traditionnelle 6 . 
Regrettablement, il n'y a pas eu de 
pause de mise a jour de la doctrine, 
contrairement a ce que I'Armee 
americaine a fait en Louisiane et 
en Caroline 7 . L'Armee britannique 
imposerait sa tactique a I'Armee 
canadienne. Presse de se mecaniser, le 
Corps a abandonne ses traditions de 
cavalerie et a tente de se redefinir 
autour d'un Royal Tank Regiment, 
soudainement tres a la mode (« The 
Rude Mechanicals »). Cet ersatz de 
traditions continue encore maintenant 
a creer des difficultes culturelles et, 
peut-etre, doctrinales. 

Le Corps blinde canadien fut cree 
en 1941; en 1943, il comprenait quatre 
grandes formations: les 1st et 2nd 
Canadian Armoured Brigades tra- 
vaillant directement avec I'infanterie 
et les 4 e et 5 e Divisions blindees, tail lees 
pour la rupture et la poursuite - role 
designe par les redacteursde doctrine 8 . 
L'Armee britannique disposait aussi de 
brigades de chars equipees de «chars 
d'infanterie» lents mais fortement 
blindes (le Matilda, le Valentine et, 


finalement, le Churchill) pour appuyer 
I'infanterie. Dans I'Armee canadienne, 
I'appui de I'infanterie etait confie au 
M 4 Sherman : le mauvaisrole confie au 
mauvais char. 

La formation d'une force blindee 
supposait deux grands defis: la doctrine 
et I'organisation. La doctrine precisait 
clairement comment combattre. Au mini¬ 
mum, la doctrine satisfait aux besoins 
operationnels; el le doit etre relativement 
complexes'il s'agitdevaincreun ennemi 
sophistique. Si elle est entierement 
nouvelle, il faut du nouveau materiel 
et des techniques nouvelles de 
commandement et de controle 
egalement. Ensuite, les jeux de guerre 
I'eprouvent et la perfectionnent. Par 
consequent, une formation experimental 
est vitale pour toute armee desirant 
rester intellectuellementet tactiquement 
operationnelle. L'experimentation (la 
force blindee britannique sur la plaine 
de Salisbury ou les excellentes instal¬ 
lations de I'Armee americaine a Fort 
Irwin, par exemple) permet aux 
concepteurs de la doctrine de verifier 
ladite doctrine avant de la diffuser. Des 
que le personnel instructeur des ecoles 
de guerre maftrise la doctrine, ils passent 
a la deuxieme phase : I'instruction. Ilya 
ici deux elements secondaires : revoir 
le programme de cours et former 
les enseignants, qui a leur tour fami- 
liariseront les eleves avec la nouvelle 
doctrine (et elimineront ceux qui 
n'auront pas la foi). Les formations de 
campagne et les ecoles de combat 
presentent la theorie et mettent en 
pratique les elements essentiels - ce que 
Sir Francis Tuker appelait « le prelude 
au combat » : plus I'instruction est 
bonne, plus le combat est facile 
(« A dur entrainement combat facile » - 
Savarov). 


L'Armee americaine semblait dis- 
posee a apprendre des Allemands et, en 
gringant des dents, des Russes. Comme 
pour tout debat, I'etape initiale consiste 
a s'entendre sur la terminologie: qu'est- 
ce qu'un char ? La division blindee ne 
peut combattre comme une division 
d'infanterie ni appuyer une division 
d'infanterie. II lui faut une doctrine 
distincte, maiscomplementaire. 

L'arme blindee exige des chefs 
competents et imaginatifs - comme le 
disait si elegamment le general R.W. 
Grow : « La cavalerie n'est pas sim- 
plement une arme [...] c'est un etat 
d'esprit 9 . » Des experiences creatives 
axeessur lesarticulationset lestactiques 
ont fait en sorte qu'au moment ou les 
Americains se lancerent en guerre, ils 
etaient bien plus pres de reproduire les 
succesdu Kampfgruppen allemand que 
ne I'etaient les Britanniques et les 
Canadiens. En partie, cela etait 
du a I'esprit etroit et paroissial de 
notre systeme regimentaire. Sous 
de nombreux aspects (langue, com- 
portement, philosophie), le Corps 
blinde canadien ressemblait plus a la 
force blindee americaine qu'a la force 
blindee britannique. Au combat, les 
unites de chars americaines faisaient 
face aux memes difficultes que 
les troupes blindees canadiennes, mais 
leur rendement etait superieur aux 
niveaux de la division et du corps. Cela 
peut etre directement lie a la doctrine, 
au leadership et a I'experience. 
Dangereusement impatient, le corps 
blinde s'est precipite en Europe - 
quittant les vastes plaines d'en- 
trafnement du Canada pour s'etablir 
dans la petite campagne du sud de 
I'Angleterre, aux secteurs d'en- 
trainement grands comme la main. 
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L’instruction des troupes blindees 
etait fortement limitee. Meme si les 
exercices se comptaient par douzaines, 
bien peu permettaient un entramement 
pousse sur la cooperation chars- 
infanterie. Le cours elementaire de 
I'arme blindee durait quatre semaines : 
une semaine axee sur la conduite; une 
seconde semaine consacree aux drills 
(incluant une demi-journee pour les 
manoeuvres de crete, de trouee et de 
virage masque et des positions de caisse 
defilee et de toureiie defilee); une 
troisieme semaine axee sur les exercices 
aux champsde tir miniatures, y compris 
un apres-midi portant sur les notions 
elemental res d'appui a I'infanterie 
pendant I’attaque, et une journee et 
demie destinee a I'etude des combats 
char contre char. La quatrieme semaine 
se deroulait a Lullworth ou les 
canonniers tiraient 35 obus de 75 mm 
chacun 10 . Ce cours elementaire fut 
dispense de 1943 a 1944, en depit des 
« legons retenues » tres importantes 
provenant du front. L’entrainement 
toute armes au niveau du groupement 
tactique n'existait pas; ies regiments 
blindes participaient a un maximum de 
trois exercices avec des compagnies 
d'infanterie. En 1944, I'instruction 
portait exclusivement sur I'assaut de 
plages et il est assez incroyable de 
constater qu'il n'y avait aucun exercice 
au niveau de brigade ou de division. 

L'essence meme du gantelet blinde, 
soit la 4 e Division blindee du Canada, 
etait commandee par des officiers qui 
n'avaient presque aucune experience 
des blindes et qui n'ont pas eu ie temps 
d’acquerir un peu de cette experience. 
Les deux officiers experiments mis en 
place pour commander des brigades 
etaient sans doute choisis pour leur 
qualites politiques plutot que pour ieur 
competence militaire. I Is se sont reveles 
des sources d'embarras, voire de 
danger. Le travail de Wyman fut 
teliement desolant qu’il aurait du lui 
valoir bien pire que ies critiques polies 
qu'il regut. Booth fut tue au combat 
apres une serie de deboires avec le 
commandant divisionnaire et dont un 
faillit avoir des consequences graves. 
Le commandant divisionnaire fut 
congedie pour incompetence et la 
solide reputation de Simonds decoule 
largement de I’audace et de la brillante 
capacite de manoeuvre de sa division 



Une vue d’ensemble du plan de la guerre terrestre utilise, pour la guerre du 
Golfe en 1991. (gracieusete Hodder & Stoughton) 


non canadienne - la l re Division 
blindee polonaise de Maczek. La propre 
survie de Maczek et sa participation a 
I'operation « Tractable » tiennent au 
fait que Montgomery et Crerar ont 
persuade Simonds de laisser leurs chars 
aux polonais nonobstant leurs performances 
douteuseslorsde I'operation « Totalize ». 

Les troupes blindees canadiennes 
apprirent suffisamment de tactiques de 
base de maitres britanniques et cana- 
diens pour etre en mesure de combattre - 
les combats livres ie 7 juin par un 
groupement tactique de North Novas et 
par ie 27th Armoured Regiment 
(Sherbrooke Fusilier Regiment) contre 
un K ampfgru ppe blinde du 25 e 
SS PanzerGrenadier Regiment du 
Hitlerjugend fut une splendide de¬ 
monstration de determination tactique. 
Pareil exemple fut ignore avec 
persistance par le CBRC - une force 
presque arrogante dans son refus de 
reconnaitre les succes au combat des 
unites de ia milice, mais beaucoup plus 
encline a parier de I'ltalie- terre propice 
a la guerre de manoeuvre et aux assauts a 
I'emporte-piece - ou combattaient des 
regiments de la force reguliere. 

L'evolution de la doctrine cana¬ 
dienne a surtout eu lieu au niveau de 
I'escadron. Au niveau du corps, 
I'experience des troupes blindees etait 


centree sur la Normandie et representait 
une periode d'environ trois mois. 
Naturellement, comptetenu du succesdes 
operations* Spring », surtout« Totalize », 
ies unites blindees canadiennesauraient 
manoeuvre au niveau strategique. 
Kitching, pas Lecierc ni Wood, serait 
entre dans Paris. 

La presence allemande en 
Normandie a ete a la fois exageree et 
mal rapportee. Recemment, notre 
lexique militaire s'est enrichi de termes 
comme Auftragstaktik et meme Finger- 
spitzengefuhl (« le sixieme sens pour le 
terrain et la tactique - une touche de 
maitre dans I'art de ia guerre 11 »). En 
fait, ces termes semblent plus frequents 
dans I'histoire militaire nord-americaine 
que dans I'histoire allemande. 
L'Auftragstaktik, le system eKampfgruppe- 
ie detachementtoutes armes, n'etait pas 
enseigne parce que nous I'utilisions en 
quelque sorte; par contre, nous ne le 
mettions pas en pratique de la meme 
fagon que les Allemands, et ce pour des 
motifs lies a la culture. Je rappel le au 
lecteur ce texte attribue au marechal 
Erich von Manstein a propos de 
I 'Auftragstaktik : 

Un des points forts du leadership 
allemand a toujours ete la grande 
autonomie accordee aux commandants 
subordonnes - leur confier des 
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taches et les laisser les executer a 
leur maniere [...] La methode 
allemande est enracinee dans le 
caractere des Allemands [...] [qui] 
trouvent un certain plaisir a prendre 
desrisques. 

Le manque d'entrainementinterarmes 
avant la Normandie fut rapidement mis 
en evidence au combat 12 . Apres un mois 
de combat, la 2nd Canadian Armoured 
Brigade indiquait que les autres armes 
semblaient ignorer les limites des 
blindes et que les chars ne devaient pas 
mener des attaques dirigees contre des 
positions antichars ennemies 13 . Sou- 
vent, I'infanterie n'avait aucune idee de 
ce que les chars faisaient et, meme, el le 
ignorait si el le etait appuyee ou non. La 
pietre cooperation infanterie- chars etait 
doublement frustrante parce qu'il 
devenait clair que I'infanterie ne 
pouvait progresser ni se defendre sans 
I'appui des chars: 

... le fantassin considere que les 
chars sont indispensables a sa 
progression [... ] U n char, meme s'il 
ne fait pas feu, permet de relancer 
la progression de I'infanterie qui a 
ete arretee par le tir ennemi. 
Quand le char avance, I'infanterie 
reprend invariablement le gout du 
combat. Par ailleurs, une attaque 
d'infanterie appuyee par des chars, 
qui progresse bien et est menee 
efficacement, commence a faiblir et 
echouera si les chars se retirent 14 . 

La question n'etait pas la de- 
pendance de I'infanterie envers les 
blindes 15 , mais la necessity de disposer 
de tactiques toutes armes aux niveaux 
de I'equipe de combat et du groupement 
tactique. Les deux taches des blindes - 
etre des « chars d'infanterie » ainsi que 
des « chars de cavalerie » peut expliquer 
la « schizophrenic tactique » qui tou- 
chait les corps blindes des armees bri- 
tanniques et canadiennes 16 . 

Toutefois, la dure realite est que le 
CBRC opera dans des conditions difficiles 
jusqu'en aout. Non seulement le terrain 
decouvert favorisait-il la defense 
antichar allemande, mais les equipages 
des chars canadiens se sont combattus 
dans des conditions de desavantage 
technique. Le melange du blindage 
mince du Sherman et des obus anti chars 


allemands a grande vitesse se revela fort 
dangereux. Un chef d'escadron 
experiment^ a raconte avoir vu : un 
projectile tire par un char Panther a mis hors 
de combat deux chars Sherman avant de 
s'arreter dans le barbotin d'un troisieme 
char 17 . Les Allemands affichaient ouver- 
tement leur mepris devant I'inefficacite 
des chars canadiens: « I'ennemi tendait 
a deployer ses chars sur le versant 
expose et a les y maintenir se fiant a la 
longue portee de leurs tirs pour leur 
securite.» 18 . 

Le seul char canadien capable de 
mettre hors de combat les chars 
allemands a distances de tir normales 
etait le Firefly, mais I'armement du 
Firefly presentait des problemes 
particuliers et les Allemands semblaient 
les engager en premier pour s'en 
debarrasser rapidement 19 . Meme si le 
canon de 17 livres du Firefly etait a la 
hauteur des armes de I'ennemi, ce char 
ne fut disponible qu'en infime quantite : 
un par troupe. Dejuin jusqu'au debutdu 
mois d'aout, la 2nd Armoured Brigade 
ne disposa jamais de plus de 23 chars 
Firefly. II est interessant de noter que 
pour les operations « Atlantic » et 
« Spring », six divisions blindees 
allemandes(incluantla 1 LAH etla 12 HJ 
ainsi que I'excellente 2 e Panzer) et les 
trois bataillonsde charsTiger disponibles 
en Europe de I'Ouest faisaient face a 
Simonds 20 . La seule unite de Jagd 
Panther du front occidental, la 654 schwer 
jagdpanzer abt, futd'abord deployeeface 
au 2 e Corps canadien, a May-sur-Orne 21 . 

Enfin etleplusimportantsansdoute, 
lestroupesde la 2nd Armoured Brigade 
et de la 4 e Division blindee canadienne 
n'avaient jamais combattu et el les 


apprenaient sur le tas, dans un 
environnement impitoyable. C.P. Stacey 
a exprime le mieux la situation : « Pour 
I'apprentissage, rien ne motive autant 
qu'une balle ». Quand le 2 e Corps 
canadien reussit sa manoeuvre opera- 
tionnelle a Falaise, cette realisation fut 
releguee dans I'ombre par d'autres 
succes (americains), notamment sur le 
front de Normandie. 

COMBATS DE BLINDES 

I I y eut neuf combats entre unites 
blindees allemandes et canadiennes 
en Normandieopposantdesgroupements 
tactiques ou des formations plus 
importantes - cela inclut des assauts 
lances par des groupements tactiques et 
des brigades canadiens contre les blindes 
allemands ou des blindes canadiens se 
defendant contre des groupements 
tactiques ou des formations superieures 
allemands. Dans cinq cas, les Allemands 
furent victorieux; j'estime que I'operation 
« Atlantic » ne fit ni vainqueur ni 
perdant. Parmi les trois victoires 
canadiennes, au moins une s'est soldee 
par un succes tactique, alorsque le plan 
operationnel fut un echec. Les percees 
potentiellement decisives des operations 
« Totalize » et « Tractable » ont ete 
frustrees par une reaction rapide et 
agressive des Allemands. Neanmoins, 
une manoeuvre determinee et tout aussi 
agressive des blindes de Maczek et de 
Kitching a finalement permisde prendre 
au piege le gros de deux armees 
allemandes a Falaise. 

II faut reconnaftre la superiority des 
troupes allemandes dans les combats 
de rencontre ou la guerre de manoeuvre 
(« Spring », « Totalize »), tout en 


BON PZ ALLEMANDS vs BON CHARS CANADIENS 


8 JUIN 

19 JUIL 

21 JUIL 

25 JUIL 

8 AOUT 

BON TIGER 

0 

0 

1 

3 

0,25 

BON JAGDPANTHER 

0 

0 

0 

1 

0 

BON PANTHER 

1 

1 

3 

3 

0,25 

BON MARK IV 

1 

1 

3 

3 

0,5 

BON JPZ/STUG 

1 

1 

3 

4 

0,25 

BON PZ ALLEMANDS 

3 

3 

10 

14 

1,25 







BON CHARS CDN 

3 

3 

3 

6 

14 
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soulignant que cette superiorite se 
trouvait aux niveaux technique (Tiger 
contre Sherman) et operationnel 
(Meyer et Dietrich contre Kitching et 
Simonds). Le blindage des chars 
ailemands resistait aux obus de la 
plupart des canons canadiens tandis 
que les commandants ailemands aux 
niveaux de la division et du corps 
reagissaient plus vite que leurs 
homologues canadiens. S'il y a une 
chose a apprendre des Ailemands, je 
suppose que c'est de former des 
officiers superieurs connaissant bien les 
blindes et la manoeuvre et d'inciter les 
commandants subalternes a diriger les 
combats a partir des positions bien 
avancees. 

En aout, les choses avaient bien 
change. Crerar jouissaitd’une formidable 
superiorite numerique. La critique des 
Americains a regard de la l re Armee 
canadienne et de M ontgomery etait que 
nous n'utiiisions pas efficacement ce 
dont nousdisposions 22 . 

En ce qui concerne les pertes 
humaines, le professeur English aurait 
pu ratisser plus large et englober ce que 
les professeurs Terry Copp et Bill 
McAndrew ont etudie en profondeur: 
I'epuisementau combat 23 . Lesdommages 
psychologiquesdecoulantd’une exposition 
continuelle au danger, d’une protection 
insuffisante et d'impacts avec survie ne 
figurent pas dans les statistiques de la 
Ire Armee canadienne. En tete de liste 
des pertes tres elevees lors de la 
campagne de Normandie figurent les 
chefs de chars (la plupart alors que les 
blindes operaient de concert avec 
I'infanterie). Les equipages de chars 


subissaient des blessures horribles et 
mouraient dans des conditions atroces: 
explosion du vehicule, hommes pris a 
I'interieur, brulures aux deuxieme et 
troisieme degres. De plus, les equipages 
continuaient a subir des pertes alors 
qu'ils cherchaient a evacuer les chars 
mis hors de combat. 

Le traumatisme cause par des 
impacts repetes- c.-a-d. les situations ou 
les chars, par chance ou du fait d’un 
blindage d’appoint, resistent a des 
coups qui auraient normalement du les 
detruire, etait bien reel, mais il fallait 
continuer a combattre. En outre, les 
equipages qui avaient reussi a sortir de 
leurs chars detruits devaient surmonter 
le choc - puis retourner se battre. 
L’experience de Radley Walter,cel le des 
equipages qui avaient abandonne leurs 
chars detruits et qui etaient revenus a 
pied aux depots pour en repartir dans la 
meme soiree aux commandes d’un 
nouveau Sherman de remplacement a 
ete reprise dans chaque regiment 
blinde operant en Normandie. 

Une etude objective du rendement 
des unites blindees montrera (et je suis 
pret a en discuter avec ferveur) que non 
seulement les blindes canadiens ne se 
cachaient pas derriere I'infanterie pour 
la laisser se debrouiller face aux 
Ailemands, mais au contraire, chaque 
foisque cela etait necessaire, les troupes 
blindees attaquaient avec une diligence 
et une determination qui frolaient la 
temerite 24 . 

Les exigences imposees aux troupes 
blindees pendant les operations often si ves, 
parfois obscures (« Totalize » la nuit; 


« Tractable » en plein jour) parfois 
piusorthodoxes, imposent une progression 
determinee vers les defenses ennemies, 
surtout lors de percees. Cette 
description convient fort bien a ce que 
sont vite devenues ies operations 
« Totalize »et« Tractable ». 11 y a parfois 
un certain air de superiorite quand on 
evoque ia perte du British Colombia 
Regiment sur la Cote 195. Tout bas, le 
Corps reconnait son embarras face au 
destin du 28th Canadian Armoured 
Regiment (le British Colombia 
Regiment-BCR) qui «s'estperdu », puis 
qui a ete detruit. 

Le BCR s'est peut-etre perdu 
(approche, premiers combat de nuit), 
mais le 2 e Corps a aussi perdu le BCR. 
L’operation « Totalize » fut, en fait, 
une percee reussie qui faillit se 
transformer en triomphe strategique. 
Von Kluge disait d'ailieurs : « Nous 
devons prendre tous les risques; il s’est 
produit pres de Caen une percee teile 
que nous n’en avions jamais vue de 
pareille » 25 . L'apparition subsequente 
du BCR pres de la Riviere Laison (le 
28th Armoured etait articule avec 
i’Algonquin Regiment equipe de TTB 
pour constituer ainsi un groupement 
tactique a preponderance de blindes) 
a procure au 2 e Corps une seconde 
percee et en a fait voir de toutes les 
couleurs aux Ailemands - veritable 
panique au H auptquartier de Meyer. A 
la fin, les chars du BCR ont combattu 
jusqu'au dernier aux cotes de ieur 
infanterie. Pour cela, j’estime que le 
Corps n’a pas d’excuses a donner. Les 
commentairesdu colonel English sont 
maiheureusement centres sur des 
incidents isoles tournant autour de 


Combats de blindes en Normandie 

Date 

Combat 

Unites canadiennes 

Unites allemandes 

Issue 

07 juin 

Buron 

27th Armd Regt 

2nd, Bn, 12 SS Pz Div 

Victoire allemande 

11 juin 

Le Mesnil Parey 

6th Armd Regt 

2nd Bn, 12SSPzDiv 

Victoire allemande 

04 juil 

Carpiquet 

10th and 27th Armed Regts 

Kg, 12 SS Pz Div 

Victoire allemande 

20 juil 

Atlantic 

27th Armd Regt 

Kgs, 1st SS / 2nd SS Pz Korps 

Match nul 

25 juil 

Spring 

2nd Cdn Armd Bde 

Kgs 1st SS/2nd SS Pz Korps 

Victoire allemande 

08 aout 

Totalize 

2nd and 4th Cdn Armd Bdes 

12 SS / 101 SSspzabt 

Victoire partielle cdn 

09 aout 

Hill 195 

28th Armed Regt 

Kg, 12 SS / 101 SSspzabt 

Victoire allemande 

14 aout 

Tractable 

2nd and 4th Cdn Armd Bdes 

12 SS/ 101 SSspzabt 

Victoire canadienne 
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I'operation « Atlantic » au cours de 
laquelle, soit a cause de I'absence 
d'ordres (principalement du commandant 
de la 2nd Armoured Brigade) soit a 
cause d'une impossibiIite technique (tir 
antichar continu et efficace a longue 
portee par des pieces d'artillerie et des 
chars a caisse defilee, au-dela de la 
portee des canons de 75 mm), il n'y a 
paseu de Balaclava devant lesbataillons 
d'infanterie. Cela est venu assez vite. 

La question de la valeur de la 
doctrine peut rarement etre reglee par 
une analyse historique. L'experience 
operationnelle et I'impossibilite d'avoir 
ete sur place torment ensemble un 
obstacle de tailie. La difference theo- 
rique entre la « fagon dont nous avons 
agi » et le fait, apres la guerre, de dire 
« comment nous aurions du agir » est 
redigee en sang. En fin de compte, le 
fait que nous n'avons pas employe 
efficacement la doctrine propre aux 
blindesest sansdoute lie a une situation 
precise : nous n'avons pas forme des 
commandants superieurs de formations 
blindees a temps pour pouvoir mettre 
en pratique ce que nous prechions. 

LA LUTTE DE L’ARMEE 
ALLEMANDE POUR SA SURVIE 

A vant d’oublier la Normandie, 
j’aimerais aborder rapidement 
I'influence des Allemands sur notre 
armee. D’abord, je soutiens que nous 
n'avons rien appris des Allemands parce 
que nous n’avions rien a apprendre. Ce 
n'est pas parce nous sommes des idiots 
ou parce que les Allemands sont 
incompetents, mais simplement parce 
que je pense que la doctrine est surtout 
culturelle. J'ai indiquequ'il nousfaudrait 
etudier I'histoire militaire americaine et 
bien comprendre la culture militaire 
americaine avant d'adopter la doctrine 
de I'Armee americaine. 

Le Blitzkrieg s'est epuise pendant 
I'hiver 1942, apres, I'Armee allemande 
se battait tout simplement pour sa 
survie. La Wehrmacht n'avait rien vu de 
I'embuscade technique et doctrinale 
qui I'attendait en U.R.S.S. Au cours de 
I'ete 1943, les Allemands faisaient face a 
de graves problemes, et a I'automne de 
cette meme annee, les Sovietiques 
etaient ceux qui donnaient les legons 
sur les operations et sur la strategic. 


En Normandie, les Allemands ont 
surtout reagi aux activites de I'aviation 
alliee et aux bombardements de 
I'artillerie. Beaucoup de pages ont ete 
consacrees a la supposee superiorite 
tactique de I'Armee allemande. (Je 
n'ecarte pas un instant les capacites 
allemandes en matiere de comman- 
dement et de controle et I'aptitude des 
Allemands a organiser des operations 
comme « Ultra »); toutefois, une etude 
des activites allemandes mettra en 
evidence le fait que la Wehrmacht a 
lance plus que son lot d'attaques 
ineptes, voire stupides 26 . 

Le mythe de la superiorite des 
blindes allemands se maintient dans 
I'histoire militaire allemande. La verite 
est que les chars russes KV 1 et T-34 ont 
cause une telle secousse au sein de la 
Panzerwaffe que les chars Panther et 
Tiger ont ete mis au point en 
catastrophe pour tenter desesperement 
d'egaier la technique sovietique. II est 
possible de discuter pour savoir si les 
chars Tigre ou Panther etaient ou non 
techniquement superieurs aux chars 
Kirov ou T-34. L'Armee sovietique 
n'etait pas engagee dans un concours a 
ce sujet - el le etait lancee dans des 
operations de guerre. 

En fait, le tueur de chars le plus 
efficace de la Seconde Guerre mondiale 
fut la technique allemande. Les pertes 
les plus elevees ne sont pas attribuables 
a I'appui aerien rapproche ou au tir 
antichar, mais a I'abandon et a la 
destruction par les equipages de chars 
touches par des problemes mecaniques. 
Entre le 6 juin et le 7 aout 1944, les 
Allemands ont perdu 27 % de leurs 
chars a cause de defectuosites mecaniques 
(au cours de cette periode, I'entretien 
normal etait generalement possible); a 
fin du mois d'aout (periode au cours de 
laquelle il fallait deplacer et redeployer 
les chars face a la pression exercee par 
les Allies), le pourcentage a atteint le 
chiffre hallucinant de 82 % (34 % de 
chars abandonnes; 48 % de chars 
detruits par les equipages)! Les etudes 
americaines portant sur les chars 
allemands perdus en 1944 et 1945 
« pour des raisons autre que I'action de 
l'ennemi» font etat d'une pourcentage 
de 43,8 % 27 . En comparaison, les 
formations blindees britanniques et 
canadiennes (4 e Division blindee 


canadienne, l re Division blindee polonaise, 
7 e Division blindee britannique, ll e 
Division blindee britannique, The 
Guards Armoured Division et la 8 e 
Brigade blindee britannique) ont, pendant 
la poursuite en Normandie (moyenne : 
9,3 jours; 317 milles), signale 22 % 
de chars perdus pour « problemes 
mecaniques 28 . » 

Alorsque les charsT-34 parcouraient 
des centainesde kilometres par semaine 
tout en etant entretenus par des jeunes 
illettresetdeskou/aks, lescharsTiger et 
Panther exigeaient les soins de 
mecaniciens formes a I'usine Porsche. 
La meilleurefagon de detruire un Tiger 
etait de I'obliger a se deplacer. 

Notre reponse a la mecanisation 
fut le char Ram, char moyen tres 
respectable qui semble avoir influe sur 
les concepteurs du Sherman. Je 
mentionne ce fait parce que les 
Americains font tout pour le nier. 
Le char Ram evolua cependant trop 
lentement et fut bientot delaisse 
au profit de blindes allies plus 
« modernes». Cette situation s'explique 
par le fait que le char ne subit jamais 
son bapteme du feu et qu'il evoluait 
tout doucement au Canada, entre les 
mains d'ingenieurs qui lisaient des 
comptes rendus de combats; tandis que 
les ingenieurs allemands devaient 
rapidement reagir quand des generaux, 
de retour du front de I'Est et arborant 
des blessures de guerre, hurlaient leur 
colere a quelques centimetres de leurs 
oreilles. 

SURVIVRE A L'INFLU ENCE 
DES DOCTRINES ETRANGERES 

La doctrine n’est pas une invention de 
lutins qui attendent dans I'ombre que le 
cordon nier soit parti se coucher 

David A. Keough, 
Chief Archivist, M HI 

ai indique ailleurs dans ce texte 
qu'en matiere de doctrine, la 
veritable question est : jusqu'a 
quel point la doctrine est-elle le reflet 
de la culture nationale? Un des debats 
intellectuels les plus interessants de 
I'apres-guerre est I'admiration des 
principes allemands par des Americains 
et des Canadiens. Cela donne lieu a des 
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situations bizarres. Meme s'il est clair 
que lesAllemandscomprennent instinc- 
tivement i'Auftragstaktik a cause de 
I’entramement, I'influence de la culture 
nesauraitetre ecartee. De plus, I'impact 
d'une discipline de fer ne peut etre 
rejete non plus. Etre pret a faire feu 
sur les soldats moins enthousiastes 
contribue fortement a regler certains 
problemes de commandement et de 
controle. Je suis sur que nos amis russes 
au Kosovo n'ont pas beaucoup de 
difficulty a assurer un controle serre 
quand un vol direct vers la Tchetchenie 
attend les consignes. J'estime que notre 
Armee n'est pas disposee a imposer une 
discipline aussi rigoureuse - el le peut le 
souhaiter, mais notre culture sociale et 
politique ne le permettrait pas. II est 
difficile d'avoir un esprit prussien dans 
une armee plus douce et plus gentilie. 

Notre doctrine a toujours subi 
I’influence de grands empires; j'inclus 
id I'influence frangaise, I'influence 
britannique evidemment et, plus 
recemment, I'influence americaine. Une 
question vient alors a I'esprit : si la 
doctrine est le reflet de la culture face a la 
guerre, jusqu'a quel point un pays peut-il 
adopter la doctrine d’un autre pays? Le 
succes de I'operation ne peut qu'etre 
limite, et cela est doublement vrai au 
Canada, pays ou les anciens empires ont 
laisse de complexes traditions et pays qui 
tend a oublier leslegonsqu'il adurement 
apprises au combat. II s'agit sans doute 
davantage d'une necessity politique que 
d'un besoin militaire - dans la periode 
ayant suivi la guerre, alors qu'il fall ait a 
tout prix creer une nouvelle armee toute 
canadienne et sans lien avec les 
Britanniques, beaucoup de tactiquesont 
ete sacrifices sur I'autel de la doctrine. 
Meme si j'ai affirme que nous sommes 
culturellement incapables d'adopter 
I'approche allemande face a la guerre, 
nous sommes toutefois culturellement 
disposes a adopter la doctrine ame- 
ricaine. A ce point, je recommande la 
prudence car notre Armee ignore en 
bonne partie revolution de la doctrine 
americaine (et je ne parle pas sim- 
plement des 25 dernieres annees) et la 
culture militaire unique des Americains. 

Sans un ennemi bien identifie 
(apparemment, les Sovietiques risquent 
de nous manquer), aucune armee, en 
tempsde paix, n'est vraimenten mesure 


d'elaborer une doctrine valable pour la 
prochaine generation et encore moins 
de se doter du materiel requis pour 
pouvoir mettre cette doctrine en oeuvre. 
Et meme si cela se faisait, le processus 
serait tres long - il a bien fallu dix ans 
pour que la guerre de manoeuvre et 
son ancetre allemand fassent leur 
apparition a Kingston. Au cours des 15 
annees pendant lesquelles j'ai ete un 
observateur plutot attentif, j'en suis 
venu a la conclusion que I'inclusion de 
ces elements dans le programme de 
cours etait le fruit de pressions emanant 
de I'interieur meme du college, pas de 
pressions venant de plus hauts niveaux. 

Notre prochaine doctrine pourrait 
etre purement canadienne. Peut-etre 
devrions-nous mettre davantage en 
evidence notre remarquable doctrine 
en matiere de maintien de la paix (qui, 
etrangement, n'est pas I'element cle 
des cours de commandement et d'etat- 
major de la Force reguliere et de la 
Milice) et concentrer nos efforts afin 
d'aider des Etats membres de I'ONU a 
restaurer la democratic sur leur 
territoire. Voler au secours de pays 
dechires fait certainement partie de 
notre culture et de notre heritage, 
nous qui formions la Nouvelle-France, 
qui sommesde nouveaux Jesuites, mais 
dotesd'une discipline rigoureuse, bien 
formes et profondement religieux. II 
est triste de constater qu'au sein du 
nouvel empire romain, nous sommes 
Iimites a un role de peltastes ou de 
frondeurs des lies Baleares, auxiliaires 
des legions romaines, a une lointaine 

r 


epoque. Rome s'appelle maintenant 
Leavenworth ou Carlisle - et il faut 
parler latin pour comprendre la nature 
des nouvelles reformes de Marius. 
Cependant, nous ne sommes pas des 
Romains - meme si nous connaissons 
mieux les Romains qu'ils nous 
connaissent. 

CONVERSION A LA DOCTRINE 

En realitependantla guerredu Golfe, la 
doctrine etait plus interarmeesquetactiqu e 

Colonel Michael R. Matheny 

J e sais maintenant que I es etudes axees 
sur les doctrines sont le siege 
de differents niveaux de beatitude - de 
Nirvana, si vouspreferez. Au debut, nous 
absorbonsles bonsmots, nousetudionsla 
carriere de grands capitaines et nous 
essayons de faire de meme. Cela a 
normalement lieu au niveau de la troupe 
ou a celui del'escadron et les echecs sont 
plusou moinscuisants- sous les critiques 
feroces de no pairs, de sous-officiers et 
d'officiers d'etat-major subalternes 
experimentes qui se moquent de ces 
neophytes qui « se prennent pour 
Rommel ». Quand I’officier parvient au 
deuxieme niveau de beatitude, il officie 
au quartier general de division ou de 
corps d'armee et il tente de maitriser le 
processus de planification operationnelle 
(PPO)et la manoeuvre a un degre 
exigeant. II rencontre alors des veterans 
d'etat-major authentiques - des hommes 
sages et cicatrises qui affirment : « 
Oubliez vos foutaises; la planification au 
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niveau de la division et, surtout, au 
niveau du corps, ce n'est pas de la 
blague, c'est serieux! 11 faut respecter des 
consignes importantes, sinon nous 
risquons la catastrophe; done, respectez 
votre equipe logistique et tenez-vous en 
au plan elabore par votre G3 et son 
vaiIlant personnel ». 

C'est a ce moment que se presente 
le troisieme niveau du Nirvana - ici, des 
officiers plus haut grades reviennent sur 
les carrieres de Patton et de Rommel et 
estiment que le genie militaire doit aussi 
etre fait de la capacite de s'elever au- 
dessusdu conservatisme d’un etat-major 
et de prendre des risques. Le genie de 
Patton n'etait pas d’avoir pris un risque 
alorsqu’en matiere de tactique il n'etait 
qu’un novice; comme combattant et 
commandant experiments de division 
et de corps, il a mene ses troupes selon 
sa volonte et malgre la disapprobation 
de I'etat-major. Meme chose dansle cas 
de Rommel. Pendant I'operation 
« Tempete du desert », le general 
Norman H. Schwarzkopf, malgre sa 
reputation d'intimidateur, a recule 
devant les arguments de I'etat-major eta 
laisse au general Frederick Franks 
s'occuper seul de ses affaires, essen- 
tiellement prendre en mains le VII 
Corps. L'Armee americaine, malgre un 
hommage respectueux aux Sovietiques 
et aux Allemands, presentait la doctrine 
comme une solution, pas comme 
une imitation : « Vous n'essayez pas 
d'obtenir des copies fideles, mais de 
choisir des notions susceptibles de vous 
aider a parvenir la ou vous desirez vous 
rendre, et ce dans un environnement 
inevitablement nouveau 29 . » 

Une bonne vue d'ensemble de 
revolution de la doctrine aeroterrestre 
et de la guerre de manoeuvre doit 
inclure I'influence du general Bill 
DePuy, que certains considerent comme 
« le Leslie McNair moderne », dont la 
pensee pourrait faire tiquer les officiers 
blindesamericains. DePuy s'est concentre 
sur I'experience israelienne au Liban, 
a etudie attentivement les techniques 
allemandes de commandement et de 
controle et a introduit le concept de 
synchronisation dans la doctrine de 
I'Armee. La synchronisation etait un 
effort oriente de haut en has en vue de 
synchroniser toute la puissance de 
combat. 
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II s'agissait d'un outil de plani- 
fication extraordinairement puissant 
qui permettait de s'assurer que tous 
les systemes etaient pris en compte 
et integres de la fagon la plus 
efficace possible. Comme moyen 
d'execution, e’etait terrible. II est 
impossible de sortir d’une grille de 
synchronisation parce que I'ennemi 
n'en a pas - et il n'y a pas de place 
pour I'opportunisme. Par contre, au 
National Training Centre, il est 
possible d'evaluer une unite d'apres 
cette grille et cela est toute I'histoire. 
L'Armee a livre la guerre du Golfe 
plus ou moins d'apres une grille de 
synchronisation 30 . 

ANALYSE DE LA GUERRE DE 
MANOEUVRE 

J ^avais espere qu'apres I'operation 
« Tempete du desert », les etudes 
axees sur les operations feraient 
davantage de place a la manoeuvre. Je 
fus un peu desappointe, mais j'en suis 
venu a la conclusion que cela etait du a 
mon inexperience quantaux operations 
d'un corps et a la mecanique du 
mouvement. Toutefois, I'absence de 
manoeuvre operationnelle, meme au 
niveau divisionnaire, a pique ma 
curiosite. Comme a Ramilles, a Wagram 
ou a Waterloo, la progression du VII 
Corps se faisait dans la meilleure 
tradition de la cavalerie lourde - au 
petit galop bien maftrise, etrier a etrier, 
prenant meme le temps de faire des 
arrets pour aligner la progression. Cette 
progression remarquablement calme a 
ete I'objet de critiques, y compris cel les 
du general commandant les operations 
lui-meme 31 . 

L'enquete ulterieure a mis en 
lumiere, surtout de la partde la cavalerie 
blindee, des choix tres clairs. Accablant, 
leverdit a absousle general Fred Franksjr. 
(commandant introspectif et genti I homme 
de premier ordre) et a condamne le 
general Norman H. Schwarzkopf 32 (gros 
homme intimidant qui confond la taille 
et le volume avec la qualite de la pensee 
et qui exige de ses subordonnes une 
obeissance absolue, voire meme des 
applaudissements). 

Pour compliquer davantage les 
choses, le general Franks ne pouvait 
rencontrer quotidiennement le general 


Schwarzkopf a cause de son superieur 
(et subordonne immediat de Schwarz¬ 
kopf), le lieutenant-general John 
Yeosock, commandant de la troisieme 
armee et qui (fait souvent passe sous 
silence) constituait un maillon de la 
chaine de commandement 33 place entre 
le commandement central et les VII e et 
XVIII 6 Corps. 

Alors que le general Luck du 
XVIII 6 Corps parlait regulierement 
avec Schwarzkopf, Franks devait 
passer par Yeosock qui, de son 
cote, essayait de soustraire Franks a 
I'hysterie de Schwarzkopf. Le fosse 
s'est elargi jusqu'a ce que plus 
aucun des deux n'ait la moindre 
idee des preoccupations et des 
opinionsde I'autreet, compte tenu 
des personnalites differentes, ni 
I'un ni I'autre n'etait pret a faire 
le premier pas en vue d’un 
rapprochement 34 . 

Le general Schwarzkopf a ete 
informe de la fuite de I'Armee irakienne 
vers le nord et il a cru etre pret a la 
poursuivre. Franks jugea que I'ennemi 
combattrait et ne se deroberait pas et il 
poursuivit le deployment ainsi qu'un 
passage de lignes mettant en presence 
une division lourde britannique et trois 
divisions lourdes americaines et un 
regiment de cavalerie blindee « dans le 
but clair et net de s’assurer d'une 
superiority ecrasante au point decisif ». 
Le VII 6 Corps avait besoin de plus 
d'espace; il fallait done que Yeosock 
attribue a Franks le corridor longeant le 
fleuve (lequel a ete finalement accorde a 
la 24 6 Division du XVIII 6 ) ou il etait 
necessaire de laisser une ou deux 
divisionsau sein d'un second echelon ad 
hoc pour lequel aucune planification 
n'avait eu lieu. 

II [Franks] avait peu de chances 
d'obtenir le corridor, compte tenu 
du desir democratique americain 
de donner quelque chose a chacun, 
et il n'est pas certain que 
I'importante modification du plan 
requise pour donner a Franks 
I'espace requis au sein du VII Corps 
auraitetefaite rapidement si Franks 
I'avait estime souhaitable ou si 
Schwarzkopf I’avait ordonnee - 
mais aucune des deux n'a rien dit... 

La fuite subsequente des troupes 


Volume 4, N° 3 ♦ Automne 2001 


67 


: un bref commentaire 



Le lieutenant-colonel (ret.) Roman Johann Jarymowycz, Ph.D., OMM, CD 



De plusieurs fagons, les resultats furent comme ceux des operations « Totalize » 
et « Tractable 


irakiennes, dont tout le monde s'est 
plaint, etait en real ite un laisser- 
aller [noussoulignons] 35 . 

Sous certains aspects, I'operation 
Tempete du desert ressemblait beaucoup 
aux operations « Totalize » ou 
« Tractable » : formations blindees 
deployees sur un front etroit. La 
difference interessante est que les 
combats se deroulaient dans le desert. 
Toutefois, pendant la guerre du Golfe, il 
y avait bien plus qu'un probleme de 
controle de la circulation car a cause du 
terrain sans relief, il etait difficile de 
s'orienter et a I'epoque, I'Armee 
americaine en etait a ses debuts dans 
I'utilisation des systemes de navigation 
par satellite. « Le vrai probleme etait 
que le Ml pouvait detruire un char 
ennemi a une distance presque deux 
foissuperieure a la distance a laquelle il 
est possible de distinguer un char ami 
d'un char ennemi 36 . » 

Un des elements qui ont rendu ce 
conflit un peu inhabituel etait 
I’ecrasantesuperioritedu char Ml [...] 
Auparavant, I’infanterie accompagnait 
les chars pour les proteger en terrain 
restreint. L'absence de villes ou de 
terrains restreints ont faits que le char 
etait en tete de presque toutes les 
confrontations. [...] nous n'avons 
perdu que trois chars Ml - deux a 
cause d'un tir fratricide. Ce systeme 
d'arme a domine sur le champ 
de batailie 37 . 

Nous avons depuis appris que 
Franks avait procede correctement en ce 
qui concerne les procedures d'etat-major 
et le PPO. La certitude aprescoup est un 
aspect delicieux de I'histoire militaire; 
nous decouvrons aussi, apres le fait, que 
I'appreciation de Franks etait erronee et 
que Schwarzkopf avait raison. Cela 
souleve une question relativement 
peu importante, mais certainement 
interessante : que se passe-t-il si deux 
commandants proclament maftriser le 
Fingerspitzengefuhl, mais si un seul a 
raison? Le Befehlstaktik (le commandement, 
plutot que les operations axees sur la 
mission) triomphe. 

Le general Franksa respectea la lettre 
le FRAGPLAN 7, a rendu visite a ses 
commandants sur le terrain et s'est prepare 
a combattre I'ennemi qui, croyait-il, al I ait 


bientot arriver. II avait prepare son VII 
Corpsdans le plus pur style Montgomery, 
soit une offensive « a la queue leu leu ». 
II indiquera plus tard : « Je voulais me 
trouver a I'avant, parler a mes com¬ 
mandants de vive voix et m'impregner des 
evenements [...] Ce que j’ai perdu en 
termes de communications, je I’ai gagne 
en Fingerspitzengefuhl 38 . » Le general 
Schwarzkopf, qui avait au moins une 
vague idee du Fingerspitzengefuhl, etait 
frustre, voire livide, parce que la vitesse et 
la manoeuvre - nouvelle doctrine - 
n'avaient pasete employees 39 . Schwarzkopf 
fut ramene au calme par son etat-major 
prudent et experiments. A la fin, 

I ’ A uftragstakti k (sans doute mieux 
adaptee aux operationstactiquesde faible 
envergure) et la guerre de manoeuvre 
(soutenue par le personnel d’instruction) 
se sont reveles inadaptes aux exigences 
des conflits de forte intensite. 

CONCLUSIONS 

II serait difficile de ne pas voir des 
relents du corpus conceptuel allemand 
et sovietique dans la fagon dont 
s'eKprimaien t les commandants am&icains 
dans le Golfe. Certains officers etaient 
alors plutot dogmatiques a ce sujet, 
memesi je crois qu e cet interet en vers une 
doctrine systematique et formelle a 
presque totalement disparu. 

Colonel R.M. Swain 


R ichard M. Swain ecrivait que la 
doctrine existe pour que des 
hommes pratiques puissent resoudre 
leurs problemes. J'ai toujours 
apprecie la definition que le colonel 
Ian McNabb donne de la doctrine : 
« II s'agit de la fagon dont nous faisons 
les choses; ce n'est pas un dogme 
rigide ». Je croisque la doctrine est le 
reflet culturel de ce qu'une armee 
est susceptible de faire dans des 
situations d'urgence. Ce college, par 
le biais de son journal interne, a 
etudie avec enthousiasme I'aspect 
theorique de la guerre de manoeuvre. 
J'ai soutenu que notre armee devait 
adopter une terminologie simple et 
claire. A mon sens, la guerre de 
manoeuvre est la solution de rechange 
a la guerre d’usure et les deux ont 
leur place dans toute appreciation 
d’etat-major. 

Dans un autre article, un ancien 
chef d’etat-major du College de 
commandement et d’etat-major des 
Forces canadiennes, officier experi¬ 
ments de I’arme blindee, ecrivait: « La 
guerre de manoeuvre n’a rien en 
commun avec la manoeuvre 40 . »Je crois 
que nous devrions reflechir a I’impact 
philosophique de ces mots. La ma¬ 
noeuvre n'est pas devenue une solution 
possible et n'est pas simplement une 
methode suggeree, mais il s'agit d'un 
fondement moral 41 . 
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L'Armee americaine peut se payer 
le luxe de revoir I'epistemologie a 
grande echelle, mais la derniere chose 
dont I’Armee canadienne a besoin a 
I'heure actuelle est d’une tentative 
indue de transformer une doctrine 
sensee en dogme. La philosophie a la 
carte, la psychologie (« moral brise ») 
et les definitions simples biaisees (« le 


but de la guerre de manoeuvre [...] 
annihiler [...] cohesion, capacite de 
combattre [...] plutot qu’en infligeant 
des pertes » 42 .) ne sont qu'un jargon 
pretentieux de la pire espece. II est 
temps que nos cohortes de nouveaux 
colonels bardes de diplomes se rendent 
compte que I'empereur est nu et 
redonne au bon senstoute la place qui 


lui revient dans nos ouvrages de 
doctrine. Notre Armee ne doit pas 
preferer la sophistique a I'instruction 
pratique sur le terrain. 



A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le D r Jarymowycz est ne a Vienne, en Autriche 
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dans I’armee de 1964 a 2001, periode au cours de 
laquelle le D r Jarymowycz a occupe differents postes 
de commandement et d’etat-major dont celui de 
commandant du Royal Canadian Hussars 
(Montreal) et il a aussi ete detache aupres des 
armees britannique et americaine dans le cadre 
de nombreux exercices. En 1985 a commence 
une longue collaboration avec le College de 
commandement et d’etat-major de la Force 
terrestre canadienne, d'abord sous la forme du 
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Bruce Menning, a produitun certain nombrede presentations SAMS qui 
ont toujours connu un succes retentissant. [... ]Le livre de Jack English, 
intitule On Infantry, a probablement eu plus d'impact sur le combat 
aeroterrestre que n'importe quel Russe. » Swain, avril/ mai 2001. Lire 
aussi: B. McKercher et M .A. H ennessy, Eds, TheOperational Art, Westport: 
Praeger 1996. « Filling the Void: The Operational Art and the US Army » 
Richard M. Swain. 147-173. 

31. General Norman H. Schwarzkopf, It Doesn't Take A Hero. New York: 
Linda Grey Bantam Books, 1992. 461464. 

32. « Le general Crosbie "Butch" Saint, US Army (ret.), Commandant 
USAREU R pendant la guerre du Golfe [... ]etait generalement considere 
comme le meilleur tankiste de sa generation au sein de I'armee 
americaine - le specialiste de la guerre de manoeuvre que vouscherchez, 
mais qui n'a Jamais eu I'occasion d'en faire la demonstration sauf lors 
d'exercices et a I'entrainement. Qu'il ait ete en Europe alors que 
Norman etait en plein travail dans le Golfe a ete considere par certains 
comme un grand malheur. » Swain. 

33. « ...a place Yeosock dansune position quelque peu delicate. Rick 
Sinnreich a exprime des reserves a proposde ce mai lion supplementaire 
dans la chatne de commandement. J'ai souvent parle au lieutenant- 
general Yeosock a ce sujet et je suisconvaincu que le commandement de 
I'element terre est essentiel. L'armee fait bien davantage que surveiller le 
corps sur le champ de bataille. » Col. Michael R. Matheny, 
DMSPO/USAWC Carlisle; ancien chef des plans tactiques du III Corps. 
Correspondance, 9 mai 2001. 

34. Swain, 7 mai 2001 

35. Ibid. 
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37. Matheny. 

38. General Fred Franks,Jr. (Ret.) etTom Clancy, Into theStorm - A Study 
in Command. New York: GP Putnam, 1997, p. 529-530. 

39. II n'etait pas seul « ...nous partagions I'opinion de Schwarzkopf 
selon laquelle le VII Corpsn'etait pasassez entraine pour participer a des 
operations offensives. J'ai depuis parle au general Franks - il y a environ 
troissemaines- etj'ai change d'avis. II maintient que le raison de la pause 
etait de concentrer la puissance de combat, mais aussi de permettre a ses 
troupes de se reposer. » M atheny 

40. Le Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre. Vol. 3, 
N°3, 2000. 

41. Swain suggere que revolution se poursuit- I'Armee americaine, a la 
lumiere du FM 3-0, se prepare a la suite de la guerre de manoeuvre et du 
combat aeroterrestre. «J'ai toujours pense que la guerre de manoeuvre 
etait un fondement moral et pas une doctrine, comme I'approche 
indirecte sous bien des aspects. Cela releve davantage de la fagon dont 
nous parlons de ce que nous faisons que de ce que nous faisons 
reellement. » Correspondance, 26 avril 2001. 

42. Definition de Marc Chagall (maintenant depasse) forgee par les 
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Note a I'intention de nos lecteurs : 

Les commentaires de la rubrique « Tribune libre » n'incluent habituellement pas de 
rasagnemats sur Ies auteurs, mais comptetenu du sujet abordeci-dessous, nousavons 
estimequeces renseignements renforcaaient la credibilitedu commentaireen question. 

A propos de I’auteur... 

Christopha Ankasen a quitteles Forces canadianes a septanbre2000, apres avoir passe huit 
ans commeofficia au sa'n du Princess Patricia's Canadian Light Infantry (PPCLI). II a savi 
en Croatie en 1992-1993 avec le 3 PPCLI et au Kosovo en 1999, avec le 
1 PPCLI. II a ecrit sur beaucoup desujets lies a la defense et a remporteplusieurs prix, dontun 
prix que I'Armee britannique lui a decane pour son travail sur les droits individuels et collectifs 
dans Tarmeeet un autreprix du Royal United Savices Institute pour son etudesur lerecours a 
I'histoiredansleprocessusdecision naf. II a obtenu un B.A. a Etudesmilitaires etstrategiques du 
Royal Roads Military College a 1992 et unemai tri sees sciences en relations intanationales de 
la London School of Economics a 1998. II travaillecommeconsultant a gestion strategiquea 
Londres, a Angletare, etil doit retourna a la LSE a octobre2001 pour yobtair un doctorat. 

TROP DE RAFISTOLAGE : POURQUOI L'ARM EE 
CANADIENNE A DE LA DIFFICULT^ A CHANGER 


Je ne sais pas si tout ira mieux si 
nous changeons; cequejesais, c'est 
qu'il faut que cel a change pour 
alter mieux. 

Georg Christoph Lichtenberg 

S cot Robertson, Ph.D., lance un 
debat interessant avec son article 
intitule « Un defi a relever : 
innovation et changement dans 
I'Armee de terre canadienne »L 
Malheureusement, il est bien trop 
optimiste. L'Armee canadienne n’est pas 
vraiment attachee aux notions de 
changement et d'innovation a cause 
d'une vaste meconnaissance des 
concepts theoriques des decoulant d'une 
formation insuffisante, d'un manque 
d'experience valable et d'une tendance 
aux solutions de facilite sur le plan 
intellectuel. Par consequent, I'Armee 
s'en remet au gradualisme qui lui 
procure un sentiment de securite, un 
espece de tampon de demi-mesures 
contre I'incertitude et I'echec. Face a 
une crise, au lieu d'opter pour un 
vrai changement - revolution - I'Armee 
canadienne choisit la securite - la 
normalite. 


FORMATION 

La formation est essentielle au 
changemat car ellecree denouveaux 
besoins et le pouvoir de les satisfaire. 

H enry Steele Commager 

L ^Armee canadienne n'a pas mis 
I'accent sur la formation, mais 
plutot sur I'instruction. Malheureuse¬ 
ment, en preferant les consignes a 
I'apprentissage, I'Armee s'est mal 
desservie et s'est assuree de mal 
s'equiper pour penser 2 . Ce que I'Armee 
fait bien, c'est executer, faire en sorte 
que les choses se produisent, qu'un 
systeme fonctionne comme il le doit. 
Cette attitude gagnante de I'Armee lui 
permet de toujours « parvenir a ses 
fins »; presque toutes ses missions 
sont couronnees de succes. L'Armee 
enseigne ce credo a ses recrues et le leur 
repete pendant toute leur carriere. 
L'instruction - du niveau elementaire au 
niveau avance - insiste sur les drills, les 
listes et les procedures. Ainsi, un soldat 
n'est pas forme, mais est entraine a 
demonter et a remonter une mitrailleuse 
ou a faire fonctionner les systemes 


complexes du Coyote. L'instruction est 
essentielle et irremplaqable. El le est 
devenue necessaire dans les armees 
d'avant I'ere industriellea cause du faible 
niveau d'education des gens. Au sein des 
armees de I'ere industrielle, I'instruction 
gagna en importance car il etait 
necessaire de synchroniser les soldats et 
les unites disposant de materiel plus 
complexe. Cet apprentissage par coeur 
donne toute satisfaction lorsqu'il s'agitde 
bien faire fonctionner un materiel en 
place. Toutefois, il n'en va pas de meme 
pour concevoir une meilleure faqon de 
faire les choses, une faqon de changer - 
pas seulement reorganiser - mais 
reellement reprendre tout depuis le 
debut et poser des questions pour aller au 
fond des choses. C'est a ce moment 
qu'intervient la formation. 

La formation est une approche de 
I'apprentissage. II s'agit d'une metho- 
dologie philosophique et pedagogique. 
Elle n'a rien a voir avec les faits et les 
chiffres, les procedures et les politiques, 
les drills et les details. II s'agit d'idees : 
comment les reconnaitre, comment les 
analyser, comment les contester et 
comment les concevoir. II s'agit du type 
de pensee critique qui mene a la 
creativite. Dans I'Armee, la formation n'a 
pas ete prise au serieux et, meme 
recemment, elle se limite a des exigences 
de scolarite, une seule case de plus a 
cocher. Mais a partir de maintenant, et 
pendant toute leur carriere, les soldats 
doivent etre formes, etre exposes a des 
idees - anciennes et nouvelles - a propos 
de leur vocation. Seule la formation peut 
donner a I'Armee les outils et les 
habiletes requises pour faire face au 
changement. Naturellement, une Armee 
bien formee saisit mieux comment les 
changements se produisent et est mieux 
equipee pour analyser et appliquer les 
elements adaptes aux exigences actuelles 
et futures. Sur I'ocean tumultueux du 
changement, I'instruction est I'ancre 
du navire qu'est I'Armee, mais la 
formation est a la fois son gouvernail et 
sa voile. 
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EXPERIENCE 

D ans I'Armee, au manque de 
formation s'ajoute le manque 
d'une solide experience. De plus en 
plus, I'instruction se fait a un niveau de 
plusen plusbas- les veritables exercices 
au niveau du groupe-brigade ou les 
commandants de formations et d'unites 
ainsi que leurs etats-majors sont mis a 
I'epreuve deviennentdestraitsdu passe. 
En outre, I'entramement en campagne 
est peu a peu devenu une forme de 
repetition. Les parcours de combat sont 
des repetitions des activites des annees 
passees; les commandants et les 
conducteurs executent leurs taches et 
agissent sans derober de I'horaire ou 
du scenario prescrits. La veritable 
experimentation est difficile a generer; 
par exemple, les compagnies et les 
equipes de combat eprouvent de la 
difficulty a mettre en pratique des 
approches ou des methodes differentes. 
Le temps (ainsi que le carburant et le 
kilometrage) disponible pour le rodage 
ou pour I'experimentation avec d'autres 
fagons de faire est rare et les intervalles 
entre ces activites sont tres longs. 
Comme si cela n'etait passuffisant, avec 
si peu d'occasions d'evoluer en 
campagne, il faut que chaque « attaque » 
compte. Puisque les commandants sont 
constamment evalues et suivis, ils n'ont 
que peu d'occasions pour oser et 
innover. II est preferable de jouer selon 
les regies etablies, au moins pendant 
que le patron observe. 

Pendant les exercices typiques a 
repetition, il y a peu de place laissee a la 
resolution de problemes et meme 
quand il y a resolution de problemes, 
cette activite est souvent I i mi tee par le 
manque de ressources ou des questions 
de security du personnel. D’un cote 
comme de I'autre, les soldats sont 
perdants : ils ne peuvent essayer de 
nouvelles choses parce que cela n'est 
pas dans le scenario et, en meme temps, 
ils n’ont pas eu a faire face a assez de 
problemes stimulants pour etre habi¬ 
tues a I'incertitude. La tentation de 
demeurer en terrain connu (ilsl'ontfait 
a I'Ecole de combat) est encore 
renforcee. Quand I 'instruction ne laisse 
aucune place aux caracteristiques des 
operations militaires, comme la vola¬ 
tility, la complexity et I’ambiguite, cela 
ne peut qu'etre nuisible. 


Les exercices d'entramement en 
campagne sont rarement des activites 
mettanten presence deux forces et il est 
encore pi us rare qu'une des forces ait le 
« champ libre ». Sans un ennemi qui 
reflechit et qui agit, il n'y a que peu de 
legonsa retenir. Quand les simulateurs 
d'effets des armes sont employes et quand 
I'ennemi reflechit et reagit, I'experience 
est amplifiee a tous les niveaux de 
I'exercice. Ces legons font partie de la 
formation d’un soldat et constituent les 
elements permettant de reconnaitre les 
changements et de s'y adapter. C'est 
bien beau d'etre informe de quelque 
chose, mais decouvrir soi-meme si 
quelque chose fonctionne, et comment, 
est une autre histoire. Demandez a 
quelqu'un qui a deja fait partie d'un 
echange ou qui a travaille avec une 
autre armee ou qui est alle au Joint 
Readiness Training Centre ou au 
National Training Centre. Danstousces 
cas, les soldats sont mis en presence de 
differentes manieres de faire les choses; 
ilsdoivent definir ce qui est valable et ce 
qu'il faut conserver et ce qui est moins 
bon et devrait etre rejete. Sans expe¬ 
riences stimulantes, les methodes de 
travail existantes- tactiques, techniques 
et procedures, instructions permanentes 
d'operation et doctrine - ne sont jamais 
vraiment mises a I'epreuve, pas 
suffisamment en tous les cas pour que 
les lacunes et les defauts soient mis en 
lumiere 3 . 

A cause de ce manque de formation 
et d'experience, I'Armee a un champ de 
vision Iimite, desortequefacea I'ideede 
changement, elle tend a s'en remettre a 
ce qui existe deja. Les tentatives visant a 
etudier des theories (comme la guerre 
de manoeuvre) ou de I'equipement 
(comme le VBL III) menent a des 
comparaisonsdetheoriesetd'equipements 
anciens. « La guerre de manoeuvre n'est 
pas tres differente de ce que nousfaisons 
actuellement alors il ne nous faut que 
quelques changements mineurs » pense 
I'Armee. Ou : « Le VBL III n'est en 
realite qu'un transport de troupes 
blindes, un peu comme le M113; il fait 
tout ce que ce dernier fait, mais mieux. » 
Sans une connaissance complete des 
concepts fondamentaux en cause, cette 
methode d'adoption par analogie peut 
se comprendre. Toutefois, il ne s'agit 
pas d'innovation; cela signifie que de 
nouvelles idees et de nouveaux 


equipements sont simplement ajoutes a 
ce qui existe deja. II s'agit done d'une 
modification, mais pas d'un changement. 

SOLUTIONS DE FACILITE SUR 
LE PLAN INTELLECTUEL 

L'imitation de ceux a qui nous ne 
pouvons ressembler mene a toutes 
les absurdites. 

Samuel Johnson 

T out comme la pie, I'Armee se saisit de 
tout ce qui brille. Et, tout comme la 
pie, I'Armee ne sait pas toujours de quoi 
elle s'est emparee. Dans le cas present, 
il ne s'agit pas de papier de plomb ni 
de capsules de boutei I les, mais bien 
de doctrine et de terminologie de I'art 
de la guerre. Certains disent que 
cela est efficient, voire economique. 
Nous pouvons employer « I'approche 
manceuvriste » sans avoir a faire tout le 
cheminement i ntel lectuel et nous 
pouvons obtenir les « fonctions de 
combat » sans le fardeau de I’analyse. 
Meme si cette habitude d'acquisition 
semble produire des changements, au 
moins en surface, il s'agit en realite 
d'augmentation, pasd'innovation. Le plus 
troublant, du point de vue de I'innovation, 
est qu'une fois les idees adoptees, le vil 
procede de leur acquisition n'est pas 
precede d'une evaluation, d'une analyse 
ou d'un debat. L'absence de tout 
processus de creation d'idees fait que ces 
idees demeurent etrangeres et doivent 
done etre traduites. Cette traduction est 
souvent un facteur d'approximation et 
une bonne partie du caractere original de 
ces idees est perdu. Les concepts de 
commandement operationnel et de 
controle des operations, par exemple, sont 
toujours mal compris, sans doute parce 
qu'ils se comparent mal aux relations de 
commandement precedentes des Forces 
canadiennes. 

INNOVATION ET REVOLUTION 

L es gens parlent de fondements et 
d'absolu, puis font des changements 
de detail. 

Oliver Wendell Holmes, Jr. 

T homasS. Kuhn,dansson ouvrageT/ie 
Structure of Scientific Revolutions, 
dealt le processus par lequel les theories 
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et les fagons de faire sont modifies. 
Quand un seul paradigme est etabii, il 
s'agit d'une science normale. Tout 
I'aspect pratique decoule de la theorie 
reconnue et, s’il y a debat, il ne peut 
porter que sur desdetails. I nevitablement, 
un champ pareil comporte des 
anomalies (occasionsou evenementsqui 
ne sont pasen accord avec le paradigme 
etabii). Le champ est alorsdecrit comme 
etant en etat de crise. Face a ces defis, les 
organisations ont trois possibilites : elles 
peuvent ignorer les anomalies, en ies 
qualifiant de cas isoles, de caprices; eiies 
peuvent les socialiser et les integrer au 
paradigme dominant, souvent comme 
des exceptions confirmant la regie; ou 
elles peuvent accepter les anomalies et 
commencer a mettre en doute le para¬ 
digme en vue de le remplacer par un 
nouveau. A cette etape, i'organisation est 
entree dans le domaine de la science 
revolutionnaire et plusieurs paradigmes 
sont en concurrence. Le plus souvent un 
ensemble de connaissances se trouve 
dans cette phase pluraliste, plusil est sain : 
les hypotheses sont etudiees, les fagons 
de faire les chose sont mises en cause et 
discuteeset la pensee critique abonde. A 
la fin, un paradigme est adopte et une 
nouvelle periode de science normale 
commence. Les travaux de Kuhn 
rejettent I'idee selon laquelle les 
connaissances sont cumulatives et les 
nouvelles theories decoulent des an- 
ciennes. Les nouvelles theories naissent 
de la revolution. 

Kuhn conclut que face aux anomalies, 
les deux premieres possi bi I ites sont 
largement plus frequentes que la troi- 
sieme; la veritable pensee revo¬ 
lutionnaire est rare au niveau 
organisationnel. « Face a uneanomalie, 
les defenseurs [d'une theorie] [...] 
concevront de nombreux detours ainsi 
que des modifications ad hoc de la 
theorie pour eliminer tout conflit 
apparent 4 . » Ainsi nait ie gradualisme. 
Plutot que d'abandonner le paradigme 
existant, les elements pour camoufier 
les incoherences lui sont ajoutes ou lui 
sont enleves. 

Mais gradualisme n'egale pas inno¬ 
vation. Le rafistoiage n'est pas du 
changement. La veritable pensee 
revolutionnaire est rare dans I'Armee 
canadienne, comme dans la plupart des 
armees du monde, en partie a cause du 


fait mentionne precedemment, ou le 
manque d'experience signifie que les 
anomalies sont rarement decelees 5 . 
Toutefois, meme I'examen superficiel 
d'une doctrine de demi-mesures en 
revele la futilite. Tenter de modifier un 
paradigme en vue de ie conserver peut 
mener a de graves incoherences lo- 
giques. Souvent, le vocabulaire est 
modifie, tandis que la philosophie sous- 
jacente demeure la meme. Malheu- 
reusement pour une organisation, 
I'innovation n'est pas seulement une 
question de paroles, il faut aussi agir. 
Souvent, il faut remplacer le systeme au 
complet, pas seulement une ou 
plusieurs de ses parties, et les systemes 
ne se remplacent pas graduellement. II 
n'y a pas de demi-mesures pour la 
guerre de manoeuvre, par exemple, et 
cela parce que les premisses qui sonta la 
base des deux paradigmes - attrition et 
manoeuvre - ne peuvent etre comparees. 

La philosophie du « meilleur des 
deux mondes » a mene a I'elaboration 
de plusieurs theories sur le rafistoiage 
dans I'Armee canadienne. L'idee de 
vouloir transformer, par exemple, un 
bateau en maison n'est pasfameuse car 
les maisons flottantes ne sont pas des 
maisons terribles; de plus, comme 
embarcations, c'est facile de trouver 
mieux 6 . L'innovation force a prendre 
desrisquesinteliectuelset a accepter un 
degre d’incertitude. C'est plus facile 
d'ignorer les anomalies ou de les re- 
connaitre tout en tentant de les camou¬ 
fier que d'apporter un vrai changement 
car cela nous evite d'abandonner le 
contort du connu pour une avalanche de 
changements. Pour connaitre le succes 
« ...[les theoriciens] creatifs doivent 
occasionneliement pouvoir vivre dansun 
monde derange » avec ce que Kuhn 
appeiie la « motivation essentielie » 
inseparable de l'innovation 7 . 

PROVOQUER L'INNOVATION 

E n gros, I'elimination des lacunes 
mentionnees precedemment saura 
faire ressortir l'innovation — accroitre la 
formation et I'experience et s'attaquer 
aux solutions de facilite sur le plan 
intellectuel. Toutefois, certaines mesures 
peuvent etre prises pour favoriser un 
dimat propice a la recherche d'innovation, 
plutot que de s'en tenir a des voeux 
pieux : 


• Etre audacieux. Se donner des 
objectifs generaux et faire 
preuve de vision dans la fagon 
de diriger. Definir les objectifs 
sans interdire des moyans d'action 
possibles ni des resultats. 

• I nsister sur la formation et la 
presenter comme un moyen et 
comme une fin. Apprendre aux 
soldats comment penser plutot 
que quoi penser. Elaborer des 
listes d'ouvrages stimulants a 
lire et developper desoutilsde 
perfectionnement allant au-dela 
du normal et du connu. 

• S'habituer a i'incertitude. Ne pas 
attendre que les choses se tassent 
avant d'agir; reconnaftre que les 
choses ne seront jamais stables et 
constantes. Ne paschercher a 
eviter ou a gerer le changement; 
chercher plutot a grandir par lui. 

I ntroduire plus de variables dans 
la planification et la redaction 
de scenarios; utiliser moins 

de constantes. Supprimer les 
vaches sacrees. 

• Favoriser la dissidence par la 
communication, en tenant des 
epreuvesde redaction comme le 
Bertrand Stewart Essay Contest 
de I'Armee britannique et en 
officialisant les debats comme 
ceux qui se deroulent dans les 
pages de la United States Marine 
Corps Gazette. Ces initiatives 
doivent etre appuyees par la 
chaine de commandement et ne 
pas etre simplement imposees aux 
officiers subalternes comme du 
perfectionnement professionnel. 
Encourager les membresdu rang 
a participer en mettant i'accent 
sur I'innovation plutot que sur la 
litterature grise. Mettre en evidence 
des modeles, des processus, des 
trues et les nouvelles fagonsde 
faire les choses. 

• Prendre la tete du changement. 

Au lieu de se moquer de ce facteur 
dansun rapport depreciation 

du rendement, les chefs doivent 
rechercher ie changement et tenter 
de diriger depuis le haut tout en 
ecoutant les subalternes. Definir des 
postesde «leadership de la pensee » 
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ou les innovateurs regoivent 
le credit qui leur revient et 
sont charges de responsabilites 
appropriees. Les I ego ns retenues 
doivent etre revisees de fagon 
honnete et ii faut chercher a 
deceier les anomalies. 

• Savoir perdre tout comme savoir 
gagner. Developper une instruction 
realiste avec desdefissi ardusqu'un 
echec est inevitable, contrairement 
aux exercices « par numeros »se 
soldant toujours par une reussite. 
Desforcesd'opposition etdes 
si m u I ateu rs d ’ effets d es armes 
realistessontindispensables Pour 
I’instruction, les simulations doivent 
etre progressives et ardues. Cette 
instruction doit permettre d'evaluer 
I'aptitude a regler des problemes; 
il ne s'agit pas de repeter des 
solutions. Enfin, I'instruction doit 
permettre I'experimentation et la 
repetition aux niveaux inferieurs 
afin que lessoldatsse sententa 
I'aiseface aux notionselementaires 
tout en pouvant elargir leur 
experience. 

CHANGER LES M ENTALITES 

La verite ne triomphe pas en con- 
vainquant ses adversaires et en leur 
montrant la I u mi ere; ses adversaires 
finissent par mourir; surgit alors 
une nouvelle generation qui 
connait la verite. 

Max Planck 

L es choses s'ameliorent. La creation 
de la Direction de la doctrine de 
I'Armee de terre, par exemple, a attenue 
les questions portant sur I'existence 
ou non d'une doctrine, questions 
omnipresentes il y encore seulement 
cinq ans. La Direction - Concepts 
strategi q u es (0 perati o n s terrestres) et I e 
Centre de simulation de I'Armee de 
terre developpent progressivement un 
point de vue, quelque chose de presque 
inconnu au sein de I'Armee depuis 
I'entre-deux-guerres. Le Bulletin de 
doctrine et destruction de I'Armee de 
terre et la Revue militaire canadienne 
sont des outils d'expression et de 
developpement intellectuel. Ces premiers 
elements d'importance doivent etre 


suivis d'une institutionnalisation de 
I'innovation et de la mise en place d'un 
environnement favorisant et encourageant 
le changement. Sans cette conversion et 
sans cet engagement envers le chan¬ 
gement, I'enonce ci-dessus de Planck 
pourrait bien se confirmer. 



L'auteur souhaite accuser reception des commentaires 
du Colonel (ret.) William Doll, E.-U., du Joint 
WarfareAnalysisCentre, Washington, D.C. 

1. Scot Robertson, « Un defi a relever : 
innovation et changement dans I'Armee de 
terre canadienne », Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre Vol. 3 N°4/Vol. 4 
N°l, hiver 2000-printemps 2001, p. 69-74. 


J e me senscontraint de repondre 
aux commentaires du capitaine 
Bradley, publies dans la Tribune 
libre, concernant I'utilisation 
des CH -146 comme helicoptere 
arme. L'insinuation voulantqu'il n'yait 
pas de doctrine sur laquelle fonder une 
telle entreprise me preoccupe au plus 
haut point. Les roles de I'aviation 
prevus dans la doctrine continuent 
d'etre la reconnaissance, la puissance 
de feu et la mobilite. Ces roles se 
conforment aux priorites enoncees par 
le Chef d'etat-major de I'Armee de 
terre (CEMAT) relatives a I'aviation 
dans I'armee de demain - taches de 
reconnaissance, de puissance de feu et 
de mobilite limitee. Le fait que nous 
n'ayons pas pu jouer tous ces roles dans 
le passe est avant tout une question de 
politique, de volonte et de ressources. 
De plus, rien ne stipule - comme le 
laisse entendre le capitaine Bradley - 
que les aeronefs d'attaque par vocation 
ne peuvent que jouer le role de 
puissance de feu devolu a I'aviation. 
Cette notion est erronee et est contraire 


2. Pour mesurer cet aspect, on pourrait 
prendre comme indicateur le manque d'interet 
pour la reflexion, comme le prouve I'absence 
d'inscriptions de qualite a I'epreuve de 
dissertation sur le combat du CDTAT. 

3. Le fait que de nombreuses innovations se 
produisent en temps de guerre (et souvent 
apresladefaite) prouve I'exactitude decepoint. 

4. Thomas S. Kuhn, The Structure of Scientific 
Revolutions, Third Edition, (Chicago: U of 
Chicago P, 1996), p. 78. 

5. Pour en savoir plus sur le gradualisme au 
sein des forces armeesamericaines, lire, du meme 
auteur, I'ouvrage intitule « A Little Bit Joint- 
Component Command: Seams, not Synergy », 
Joint ForceQuarterly, printemps 1998, p. 116-121. 

6. Un exemple de rafistolage qui vient 
immediatement a I'esprit est le casde I'infortune 
Cougar, d'abord « vehicule d'entramement a la 
manoeuvre des chars », puis « vehicule d'appui- 
feu ». S'agissait-il d'un vehicule efficace, dans un 
role ou dans I'autre? Le fait de le rebaptiser a-t-il 
change sescapacites? 

7. Kuhn, p. 79. 


a I'utilisation des aeronefs dans la 
majorite des armees dans le monde. Si 
c'etait le cas, le Lynx arme 0 H-58D et le 
H-60 arme (pour n'en nommer que 
quelques-uns) n'existeraient pas. 

Qui plus est, dans I'ancienne doc¬ 
trine canadienne, on considerait I'avia¬ 
tion armee ou d'attaque comme une 
ressource divisionnaire ne repondant 
qu'occasionnellement aux besoins 
d'appui de la brigade. Toutefois, dans le 
cadre d'un groupe-brigade et compte 
tenu de revolution de la doctrine, cette 
distinction s'estompe. II est certain que 
le U K Army Aviation Corps a fourni des 
ressources d'appui-feu direct deviation 
integrees a des brigades pendant des 
anneesau moyen d'helicopteres armes. 
De plus, la capacite meurtriere du 
groupe-brigade s'est accrue tout comme 
lataille de la zone d'operations(ZO) ou 
il evolue, et la technologie sera 
I'element declencheur qui rendra 
possible cette transition. Les technologies 
de I'aviation sont a I'avant-plan a ce 
chapitre et ont la capacite de fournir les 


En reponse a /'article intitule, « Le CH-146 : un helicoptere arme pour 
I'Armee de terre canadienne », du major D. Houde, Vol. 3, N°4/Vol. 4, N°l, 
hiver 2000/printemps 2001, et au commentaire du capitaine Tom Bradley 
dans la Tribune libre, Vol. 4, N°2, ete 2001. 

Le lieutenant-colonel M ike Dabros, A7 au Quartier general de la l re Escadre, a 
Kingston (Ontario), ecrit cequi suit. 
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leviers necessaires. Quand on parle 
d’armer le Griffon, on parle d'optimiser 
lestechnologiesactuelleseta venir afin 
de repondre aux besoins doctrinaux 
fondamentaux de I'Armee de terre. 

Un bref historique s'impose. Le 
CH -146 est un helicoptere de 
manoeuvre. Ce n'est ni un helicoptere 
de transport, ni un helicoptere 
d'attaque, ni un helicoptere de 
reconnaissance. Rien de tout cela. 
Seion ia definition de I'OTAN, ie CH- 
146 est tout simpiement un helicoptere 
de manoeuvre et ne repond a aucun 
des criteres entrant dans la definition 
des autres types d’helicopteres precites 
(y compris I'helicoptere de transport - 
en fait, il ne peut meme pas repondre 
aux besoins de transport auxquels 
pourrait repondre un helicoptere de 
transport « leger »). Par definition, il 
s'agit d'un helicoptere de manoeuvre. 
De meme, par definition egalement, 
une version armee du CH-146 serait 
classee dans la categorie des aeronefs 
definis en doctrine comme etant des 
« helicopteres armes ». Bien qu'un tel 
helicoptere soit iimite par rapport aux 
types d'aeronefs construits a des 
fins bien specifiques, ies helicopteres 
armes dans les forces militaires de nos 
allies offrent une capacite de combat 
importante sur le champ de bataille. 

De nombreuses personnes croient 
qu'on afaitl'acquisition du Griffon pour 
remplacer tous les Chinook, Twin H uey 
et Kiowa. Cette idee est fausse. Dans 
Penonce des besoins (EB) relatif aux 
helicopteres utilitaires de transport 
tactique des Forces canadiennes 
(HUTTFC) ont on fait reference a 
certaines capacites (y compris des 
besoins de transport determines) que 
possedai ent ces autres types d' hel icopteres; 
mais, on n’a jamais cherche a rempiacer 
tous ces anciens helicopteres par le 
HUTTFC. II est certain que ie HUTTFC 
ne repond pas a un certain nombre de 
besoins hors des conditions ideales qui 
ont servi de base a I'EB. L'incapacite de 
I'HUTTFC de transporter un canon 
leger - sauf pour desfinsd'entrainement 
et d'administration - est une combinaison 
de tous cesfacteurs et est due au fait que 
ie poidsdu canon a augmente de 15 %a 
20 % depuis la redaction de I'EB relatif 
a I'HUTTFC et le moment ou I'arme a 
ete introduite. Le CH-146 demeure un 


helicoptere de manoeuvre. Un des 
avantages evidents de I'helicoptere de 
manoeuvre est sa capacite de jouer dans 
une certaine mesure tous ies roles de 
I'aviation prevus en doctrine (mobilite, 
puissance de feu et reconnaissance). 
Les progres technologiques - tout 
particulierement dans le domaine des 
capteurs, des armes guidees de precision 
etdel'equipementde guerre electronique 
defensif- ontconsiderablementelargi le 
potentiel d'utilisation de I'helicoptere de 
manoeuvre, si bien que ce dernier peut, 
au sens ie plus large, devenir une plate- 
forme aerienne capable de repondre aux 
exigences doctrinales de I'Armee de 
terre. L'helicoptere de manoeuvre 
n'arrivera probablement jamais a offrir 
la capacite de haute performance 
qu'offrent les types d'helicopteres a 
vocation unique, mais, grace aux leviers 
technologiques, il y parviendra presque. 
Tout cela se conforme aux directives du 
CEMAT voulant qu'un tei helicoptere 
soit capable de participer a toutes les 
operationsde guerre, sans necessairement 
etreen mesure deremplir toutes lestaches 
qui y sont associees. Essentiellement, 
un helicoptere de manoeuvre doit etre 
dote d'un potentiei important et 
etre polyvalent. L'importance de ce 
potentiel et de cette polyvalence croft 
avec le developpement des technologies 
reliees a la revolution dans les affaires 
militaires (RAM). 

Jusqu'a ce jour, on n'a utilise le CH - 
146 (en qualite d'helicoptere de 
manoeuvre) que pour repondre aux 
besoins de mobilite de I'aviation de 
I'Armee de terre, et ce, dans la mesure 
des capacites de I'appareil. La realite est 
que la mobilite est probablement le 
secteur d'utilisation ou cet helicoptere 
de manoeuvre a relativement ie moins a 
offrir. Bon nombre ont observe au 
Kosovo que, pour la plupart des 
missions, il est limite ordinairement 
a ne transporter que quatre passagers. 
Malheureusement, lorsqu'on compte 
sur I'effet d'optimisation de la 
technologie pour que I'aviation joue ies 
roles qui lui sont attribues dans la 
doctrine, ii n'est pas facile d'ameliorer 
la capacite d'emport de i'helicoptere a 
moins d'apporter des changements 
majeurs a I'aeronef - je ne sais pas s'il 
existe d'equipement de mission 
« d'appoint » qui puisse accroftre cette 
capacite! Done, bien qu'il soit possible 


d'ameliorer la capacite d'emport de 
I'appareil en changeant descomposants 
et dans un contexte de modernisation 
de mi-duree, ces changements sont peu 
probables a moyen terme. Pour le 
moment, tei helicoptere,-telle capacite; 
si vous insistez pour transporter 450 
livresde planch er blinde et trois heures (+) 
de carburant, vous obtenez la capacite 
de fournir une mobilite tactique a 
quatre ou cinq soldats a la fois. Au 
moment de son acquisition, le CH-146 
etait destine a des taches de mobilite 
pour I'Aviation canadienne. Le hasard 
a voulu qu'entre-temps, I'Armee de 
terre change son appreciation de 
I'environnement de securite de i'avenir 
et, ce faisant, modifie les types et la 
masse des ressources d'aviation qu'elle 
juge necessaires. Je dis bien que e'est par 
hasard parce que ce type d'helicoptere 
de manoeuvre (CH-146) est plusadapte 
aux fonctions « armees » et « de 
reconnaissance » identifies dans 
I'armee de demain qu'aux fonctions de 
transport pour lesquelles il a ete utilise 
depuis cinq ou six ans. L'avenir du CH - 
146 evolue au meme rythme que celui 
de I'Armee : plus celle-ci desire utiiiser 
I'appareil a des fins de reconnaissance 
et de puissance de feu, moinselie desire 
I'affecter a des fonctions de mobilite, et 
plus I'appareil peut contribuer a 
I'efficacite des equipes interarmees. En 
fait, la capacite de cet helicoptere de 
relever lesdefisde I'avenir est meilleure 
que ne I'etait sa capacite de repondre 
aux exigences passees en qualite 
d'helicoptere de manoeuvre cantonne 
dans un role de transport. 

Les dispositifs opto-electroniques 
de reconnaissance, surveillance et 
acquisition d'objectifs(ERSTA), achetes 
pour le CH-146, i 11 ustrent bien cette 
situation. Le maftre couple d'un Griffon 
est cinq ou six fois plus petit a 5-6 km 
que ceiui d'un ancien Kiowa a 1-2 km, 
distance a laquelie il devait operer pour 
effectuer sa tache. Grace aux nouvelles 
technologies dans le domaine des 
capteurs, la capacite des plates-formes 
aeroportees a manoeuvrer de loin a 
fait en sorte que I'utilisation d'un 
helicoptere de manoeuvre dans un role 
de reconnaissance est devenue pratique 
courante dans bon nombre de pays. Le 
OH-58D est fondamentalement une 
plate-forme de manoeuvre/polyvalente 
rehaussee d'une capacite de reconnaissance 
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opto-electronique (0E) et d'une capacite 
armee de base. Cet appareil ferait 
egalement un pietre helicoptere de 
transport. Sans ses capteurs opto- 
electroniques, il ne pourrait passurvivre 
dans un role de reconnaissance, a 
I'instar de nos anciens Kiowa. Les 
dispositifs ERSTA conferent a I'appareil 
une capacite qui depasse de deux 
generations les systemes installes sur les 
Kiowa Warrior. Bien equipe et optimise 
au plan technologique, le Griffon est 
mieux adapte a un role de recon¬ 
naissance sur le champ de batailie 
moderne qu'a un role de transport; on 
pourra meme demontrer que I'appareil a 
encore beaucoup plus a offrir comme 
plate-forme armee, c'est-a-dire qu'il 
pourra contribuer davantage a I'efficacite 
globale de la force en cette qualite que si 
Ton continue a I'employer dans des roles 
limites de transport. Le Griffon n’apasle 
potentiel de transport voulu pour etre 
utilise uniquement a cette fin. 

II ne faut pas s'arreter a la fagon 
dont I'appareil a ete utilise jusqu'a 
present au Kosovo et en Bosnie, par 
exemple. Eliminons les 1 200 livres que 
pesent les soldats et leurs attirails et 
enlevons le plancher blinde de 450 
livres. II est clair que I'Armee serait 
beaucoup plus prete au combat si el le 
utilise les 1 600 a 2 000 lb de masse 
aerienne comme plate-forme de re¬ 
connaissance et de puissance de feu 
(a la Kiowa Warrior dans un role 
d'attaque et de reco « leger ») que si 
el le emploie cette masse pour trans¬ 
porter des sections (-) de quatre 
combattants, sections dont I'efficacite 
tactique est discutable. Prefereriez-vous 
avoir la capacite defournir une mobilite 
tactique a quatre ou cinq soldats ou un 
equivalent logistique? Ne prefereriez- 
vous pas pouvoir utiliser un capteur qui 
puisse detecter desobjectifsa 28 km, les 
reconnaitre a 16 km, les identifier a 
9 km et les engager a 8+ km? Tout 
repose sur la capacite que vous choi- 
sissez d'installer dans la charge utile de 
la cellule utilitaire de base. II est evident 
qu'il y a des limites (une plate-forme de 
manoeuvre n'offrira jamais la capacite 
haute performance d'un Apache ou 
d'un Commanche), mais la tactique, les 


techniques et procedures (TTP) 
respectent ces limites. En outre, ces 
memes limites peuvent etre attenuees 
encore plus si I'on ameliore pro- 
gressivement I'appareil, p. ex., apporter 
une solution technique aux problemes 
de sensibilite de couple actuels (qui 
rendent les equipages reticents a 
manoeuvrer I'appareil en masse totale), 
ameliorer I'integration des fonctions 
ERSTA dans le poste de pilotage avant 
et eliminer le mecanicien navigant lors 
des missions autres que de transport. 
N'est-il pas merveilleux que I'Armee de 
terre ait decide il y a quelques annees 
d'accorder plus d'importance aux roles 
de reconnaissance et arme de I'aviation 
qu'au role de transport, car le CH-146 
convient beaucoup mieux aux deux 
premiers roles. Cela ne veut pas dire 
que cet helicoptere de manoeuvre ne 
conserve pas sa capacite de transport; il 
est clair qu'il peut etre utilise en cette 
qualite (a preuve I'utilisation qu'on en 
faitactuellement). En fait, la capacite de 
transport de I'appareil sera sans aucun 
doute meilleure par suite de toutes les 
ameliorations qui seront apportees 
progressivement. De par sa nature 
polyvalente, I'helicoptere pourra tou- 
joursrepondre aux besoinsde transport 
du commandant de I'Armee de terre. 
Neanmoins, etant donne que I'ame¬ 
lioration de la mobilite aerienne 
entraine generalement une reduction 
correspondante des capacites de 
reconnaissance et armee, il faudrait que 
la Force aerienne accorde une moins 
grande priorite a la mobilite dans les 
taches de jour en jour. 

Quant a la question du capitaine 
Bradley qui s'interroge sur le bien- 
fonde d'apporter tousceschangements, 
void ma reponse : si les principes 
fondamentaux de la doctrine ne 
suffisent pas a justifier cette orientation - 
et, a mon avis, ils la justifient -, pensons 
a quel point I'aviation peut ameliorer 
I'efficacite globale de la force. La 
capacite d'engager des objectifs aux 
limites de la reconnaissance et de 
I'identification, a I'aide d'une meme 
plate-forme qui pourra effectuer ces 
taches mieux que tout autre systeme 
tactique, raccourcira de beaucoup 


le cycle capteur/ tireur et, par con¬ 
sequent, le cycle decision/action du 
commandant. Mobilite, portee, distance 
de securite, capacite meurtriere de 
precision, protection et surveillance, 
reaffectation en vol et intervention dans 
toute la zone d'operations (ZO), sans 
oublier la capacite d'observer et d'engager 
en profondeur en mouvement, sont la 
desmultiplicateursdeforce incomparables 
que peut apporter I'aviation. Si vous 
pouvez depasser I'ancienne notion de 
rapport direct entre les roles de 
I'aviation et les types d'aeronefs spe¬ 
cialises pour en arriver a marier les 
technologies reliees a la RAM a une 
plate-forme aeroportee, vous comblerez 
efficacement et a un cout raisonnable 
une grande part des besoins en matiere 
de capacite prevus en doctrine. 

Finalement, nous ne sommes pas 
les seuls a envisager les choses de cette 
fagon. Les roles de reconnaissance 
aerienne et de puissance de feu sont des 
exigences fondamentales de doctrine 
dans les armees de tous nos principaux 
allies. Bon nombre, y compris I'armee 
americaine, repondent dans une 
certaine mesure a ces besoins a I'aide 
d'appareils qui sont essentiellement des 
appareils de manoeuvre. Quant au CH- 
146, il existe une version armee en 
service dans d'autres pays. Peut-etre 
qu'a I'avenir, les types d'aeronefs 
specialises seront le produit final de 
cette evolution des capacites de la Force 
aerienne, mais d'ici la, on peut 
provisoirement mettre en valeur toute 
la polyvalence du CH-146 et profiter de 
toutes les capacites qu'il offre. Les 
progres technologiques relies a la 
revolution dans les affaires militaires 
amelioreront I'impact de ces capacites 
dans I'intervalle correspondant a 
I'Armee de demain. 
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Commentaire sur /'article « Le desordre civil et le soldat canadien outre-mer : 
Que faisons-nous? L'experience Palladium » par la major 1/1 layne Eyre, Le 
Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre, Vol. 4, N°2, ete2001. 

Le lieutenant-colonel R.K. Chamberlain, commandant du 1st Regiment, Royal 
Canadian H orse Artillery, ecrit ce qui suit. 


L / article du major Wayne Eyre 
sur le desordre civil dans le 
contexte de I'operation 
PALLADIUM est fort a 
propos. Les arguments qu'il presente, 
meme s’ils touchent surtout le 1st 
Battalion, The Royal Canadian 
Regiment, sont bien documentes et 
doivent etre pris en consideration lors 
d'operations de paix ou d'interventions 
d'urgence. II est clair qu'a I'avenir, il 
faudra tenir compte du detail des 
techniques mises au point et des legons 
retenues correspondantes. Au coursde 
mon mandat precedent comme 
Directeur - Doctrine de I'Armee de 
terre (DDAT) 7 (Puissance de feu), 
j’ai collabore tres etroitement a 
('elaboration de la nouvelle doctrine de 
I'Armee. Je crois qu'une courte 
explication du cycle de production de la 
doctrine montrera que des mesuressont 
actuellement prises pour remedier a la 
lacune pointee du doigt par le major 
Eyre. 

II est bon de souligner que le 
document SCEMD 2/98 restreignait 
('instruction en matiere de repression 
des emeutes et que I'ancien manuel sur 
I'aide au pouvoir civil a ete rescinde. 
Devant la recrudescence des situations 
d'affrontement des foules lors des 
recentes operations, le Conseil des 
Forces armees (CFA) a ordonne une 
reevaluation de la doctrine, du materiel 
et de I'instruction afin d'ameliorer la 
protection de la force. Le Chef d'etat- 
major de I'Armee de terre s'occupe au 
premier plan de cette affaire, mais il y a 
clairement des points qui touchent 
egalement le Chef d'etat-major des 
Forces maritimes et le Chef d'etat-major 
de la Force aerienne, a savoir les 
equipes d'abordage et la defense des 
aerodromes, respectivement. Par con¬ 
sequent, le DDAT 7 se trouve a la tete 
d'un groupe representant tous les 
elements des FC et charge de mettre en 
oeuvre les directives du CFA. Comme la 
question de la maftrise des foules 
englobe tout le spectre d'intensite et le 


continuum des operations, une 
approche hoiistique a ete adoptee pour 
definir les besoins reels et acceptables 
quant a Pelaboration de la doctrine, a 
I'acquisition de materiel et a la mise en 
place de I'instruction requise. 

La doctrine doit permettre d'ame¬ 
liorer la protection des troupes des 
FC au cours d'affrontements avec des 
foules pendant des operations 
domestiques, au cours d'operations de 
paix et en temps de guerre. Une 
ebauche de doctrine provisoire a ete 
redigee et el I e tient compte de tous les 
scenarios; de plus, du materiel special 
pour les affrontements avec des foules 
a ete acquis et le groupement tactique 
3rd Battalion, The Royal Canadian 
Regiment, actuellement deploye, a regu 
une instruction au cours du processus 
de planification operationnelle. 

Fondee sur les legons retenues 
jusqu'a present, la troisieme ebauche de 
la B-GL-322-009/FP-001, Operations 
uniques - Operations d'affrontement 
des foules (OAF) 1 1 est presque 
achevee et devrait faire I'objet d'une 


SUITE DE LA DISCUSSION 
SUR L'AM PHIBIOSITE 

I I y a deux aspects des lettres 
du major Williams et du major 
Hunt au sujet de I'amphibiosite 
qu'il faut a mon avis clarifier. 

D'abord, je suis d'accord avec le 
major Williams quand il ecrit que les 
Forces canadiennes ont besoin d'une 
restructuration. A eux seuls, les 
changements demographiques vont 


revision a grande echelle a I'automne 
avant d'etre officiellement approuvee. 
Cette publication constituera le cadre 
doctrinal voulu pour un travail d'etat- 
major plus pousse : acquisition de 
materiel pour les affrontements des 
foules (OAF), elaboration de drills 
adaptes au materiel, conseils sur les 
formations tactiques et les plans 
d'instruction. Le personnel de la 
Direction - Disponibilite operationnelle 
de la Force terrestre continue de 
surveiller les OAF; le personnel de la 
Direction - Besoins en ressources 
terrestres 5 etudie les besoins en 
materiel; le Directeur - Instruction 
de I'Armee de terre 3 supervise 
I'instruction et le personnel DDAT 7 
continue d'elaborer la doctrine OAF en 
collaboration avec J7 Doctrine, legons 
retenues et standardisation (DLRS). 

Pour terminer, je remercie le major 
Eyre pour son interessant expose de ses 
experiences et nul doute que son texte 
sera utile. J'espere sincerement que tous 
ceux qui ont des opinions arretees sur 
les OAF prendront le temps de revoir la 
doctrine OAF afin de pouvoir profiter 
de la vaste experience acquise par lesFC 
en ce domaine. 

# 

Jm. 

1. Traduction libre. 


entrafner une restructuration des 
forces, ne serait-ce que pour conserver 
le potentiel existant en consequence 
du retrecissement du bassin de 
recrutement. Ajoutez de nouvelles 
technologies adaptees aux besoins 
militaires et un contexte de la securite 
incertain et I'orientation future des 
Forces canadiennes est vraiment tres 
nebuleuse. Le probleme du concept 
de I'amphibiosite est qu'il met la 
charrue devant les boeufsen proposant 
de modifier la structure pour donner 


Observations sur les commentaires du major Peter Williams et du major Ian 
H unt publies dans la tribune libre du BDIAT, Vol. 4, N°2, ete 2001 


L e sergent Arthur M ajoor, du quartier general du 36 e Croupe-brigade du Canada, 
deLondon (Ontario), ecrit ce qui suit. 
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naissance a une doctrine interarmees, 
alors que ia structure devrait decouler 
de la doctrine existante. Malheu- 
reusement, nous semblons acheter de 
I'equipement neuf sans nous appuyer 
sur une doctrine existante, comme les 
exercices Q uarre de fer le montrent 1 . 

Pour repondre au major Hunt, 
I'expedition canadienne au Timor 
oriental, I'operation envisagee au Zaire 
et le fiasco du N.M. Katie montrent 
dans chacun des cas que les FC doivent 
a I'occasion faire cavalier seul. Imaginez 
ce qui serait arrive si les Indonesiens 
s'etaient opposes a notre arrivee au 
Timor oriental au moyen de mines, de 


petits batiments de surface ou de 
troupes armees a terre. Nous devons 
eviter le piege, celui de nousfier sur des 
allies qui peuvent, si la mission ne 
correspond par a leurs interets, ne pas 
etre capables ou ne pas etre disposes de 
nousdonner un coup de main. 

Bref, I'amphibiosite est un puissant 
moyen de projection de la force qui 
n'est pas etaye par une politique du 
gouvernement, les achats d'equipement 
actuelsou prevusou la doctrine des FC. 
II est urgent de restructurer I'Armee 
pour appuyer une doctrine inter¬ 
armees, mais il est pour le moins 
douteux d'essayer de relier la doctrine a 


un couteux projet de restructuration. 
Le defi consiste encore une fois a 
trouver une fagon economique de 
mettre au point et de mettre en oeuvre 
une doctrine interarmees applicable 
aux FC. 



1. Major R.L. Mader, « Approche 
manosuvriere aux operations: reflexions sur la 
validite de notre perception », Le Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, volume 
3, numero 4, et volume 4, numero 1, hiver 
2000/ printemps 2001, p. 50-53. 


Commentaire sur /'article « Le desordre civil et le soldat canadien outre-mer. 
Que faisons-nous? L'experience Palladium » du major Wayne Eyre paru dans 
Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, Vol. 4, N° 2, 
ete 2001. 

L ecapitaineRobert S. Dunn, dela Direction desbesoinsen ressources terrestres, ou 
il est depuis juillet 2000 I'officier du programme H abillez le soldat responsable de 
la protection balistique, ecritcequi suit. 


L f article du major Eyre decrit 
I'equipement que portent 
normalement les soldats qui 
prennent part a des taches 
d'affrontement de la foule et de 
repression des emeutes. L'auteur parle 
dans la note en fin detexte numero huit 
du niveau dont I'equipement releve : 

Pendant operation « Palladium » 
Roto 6, I'autorisation de distribuer 
des visieres faciales et cel le de les 
utiliser relevaient normalement du 
commandement national, a moins 
qu'une menace previsible ne justifie 
que cette autorite soit deleguee. Dans le 
cas d'un incident spontane, il fallait 
obtenir I'autorisation avant de pouvoir 
sortir les visieres faciales du magasin de 
la compagnie (ou, dans certains cas, du 
groupement tactique), ce qui fait que 
les troupes pouvaient se deployer sans 
avoir la protection adequate 1 . 

L'actuelle visiere Paulsen de 
« repression des emeutes » portee avec 
le casque americain (PASGT - Personal 
Armor System Ground Troopsjequipement 
blinde individuel pour troupes terrestres]) 


procure une protection raisonnable 
contre les gros objets a faible vitesse (par 
exemple les roches) auxquels les soldats 
peuvent faire face, mais elle n'assure 
aucune protection contre les projectiles 
ou les eclats. Les visieres que nous 
utilisons actuellement aux fins de 
I'entramement aux taches d'aide au 
pouvoir civil onteteacheteesen reaction 
a un besoin operationnel urgent en vue 
d'une utilisation en ex-Yougoslavie et ne 
sont pas entierement compatibles avec le 
casque CG 634 du soldat. Les soldats ont, 
en consequence, regu le casque PASGT 
americain equipe de la visiere Paulsen, 
specifiquement en vue d'operations de 
repression des emeutes. Cette visiere 
n'est pasassez robuste pour les operations 
d'une force terrestre polyvalente parce 
qu'elle s'erafle facilement et qu'elle peut 
etre rendue completement inutilisable 
par les produits petroliers, les produits 
insectifuges et les produits de nettoyage 
d'usage courant. Cette visiere a aussi 
des defauts optiques inherents : lors- 
qu'elle est eclairee directement ou 
indirectement, la lumiere reflechie et 
I'eblouissement qui en resulte nuisent a 
la dissimulation du soldat. De plus, la 


visiere ne convient pas a cause de la 
distorsion optique, qui est inacceptable, 
aux operations tactiques de nature 
generale, surtout lorsqu'elle est utilisee 
de concert avec certains dispositifs 
optiques en dotation. 

La visiere de protection balistique 
(VPB) du programme Habillez le soldat 
(HLS) netouchera paslesconditionset 
les mesures de controle decrites plus 
haut a regard des visieres de repression 
des emeutes. Toutefois, la VPB est 
de par sa conception une visiere 
polyvalente plutot qu'une visiere de 
repression des emeutes specialement 
congue. Elle sera le premier element 
d'une famille de visieres dont I'Armee 
pourrait faire I'acquisition 2 . La visiere 
protegera le soldat contre les eclats 
principaux et secondaires, notamment 
les eclats des projectiles de mortier et 
d'artillerie et les eclats de grenade. 
Le present commentaire a pour but de 
completer I'information sur I'avenir 
de I'equipement de protection et, en 
particulier, de la VPB du programme 
HLS. 

La VPB, qui protegera le haut du 
visage et les yeux, a la forme d'une 
demi-visiere. Les commentaires regus 
despersonnesqui I'ont utilisee au cours 
d'essais en campagne considerables ont 
revel e ses caracteri sti q ues o perati o n n el I es 
essentielles, soit la qualite optique, la 
protection balistique et la compatibility 
avec I'equipement et les armes regle- 
mentaires. La conception a fait I'objet 


78 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 




E 


d'etudes nombreuses visant a la rendre 
facile a utiliser et a optimiser son centre 
de gravite et d'autres facteurs humains, 
qui jouent un role essentiel dans 
I’utilisation de la visiere. 

La Force terrestre ne possede pas 
de dispositif unique ou integre de 
protection des yeux et du visage qui 
procure a cet egard au soldat une 
protection adequate. A I'heure actuelie, 
I'equipement de protection du visage et 
des yeux n'est distribue aux soldatsde la 
FT que dans des circonstances tres 
parti cu litres. La mise en service de la 
VPB corrigera cette lacune, car la visiere 


protegera les yeux et le haut du visage 
contre les eclats, lesdebrisprojeteset les 
autres dangers du champ de bataille. La 
VPB sera distribute a tous lessoldatsqui 
sont deployes et qui s'entrainent en vue 
d’un deployment associe a des 
operationsde I'ONU, de I’OTAN, d’une 
force nationale ou d’une coalition. 

Bref, lorsque la VPB aura ete mise 
en service en tant que visiere 
polyvalente, les yeux et le haut du visage 
des soldats seront proteges. U ne visiere 
specialisee de repression des emeutes 
qui sera seion toute vraisemblance 
soumises a des regies d'engagement et a 


des mesures de controle du genre de 
cel I es qui sont enoncees plus haut 
restera toutefois necessaire. 


1. Major Wayne Eyre, « Le desordre civil et 
le soldat canadien outre-mer. Quefaisons-nous? 
L'experience Palladium »,LeBulletin dedoctrine 
et d'instruction de I'Armee de terre, volume 4, 
numero 2, ete 2001, p. 34. 

2. Le projet de systeme de tir non letal pour 
combat rapproche (STNLCR) vise a doter les 
soldatsd'unevisierede repression desemeutesqui 
s'in stal I era correctement sur le casque CG 634. 


Volume 4, N° 3 ♦ Automne 2001 


79 


Tribune libre 



